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Comentario
de las imagenes

En la portada vista del Tel Morasti, ambiente del profeta Migueas (foto lvo
Coelho}

Mi 6,8 “Hombre, se te ha hecho saber lo que es bueno, lo que el Sefior
quiere de ti: tan solo practicar ef derecho, amar la bondad, y caminar hu-
mildernenta con tu Dios”.

El caminar ha sido el motive inspirador de las imagenes gue acomparian al
texto.

El primer paso lo da el Buen Pastor {[2] catacumbas de San Calixto), iconc
que lo dice todo acerca del proceso de la vocacion y mision salesiana, foco
central de todas las paginas que siguen.

Para comenzar, encontramos la casita de | Becehi v el Colle Don Bosco;
para concluir tenemos Valdocce y ia Basilica de Maria Auxiliadora. En este
caminc de nuestro padre Don Bosco y de la Familia Salesiana, que nacid
de &l v contintia creciendo en el mundo, se colocan las tres partes del tex-
to.

La primera, RECONOGER, consiste en la escucha atenta de 1o que expra-
san los pasos de tantos jévenes en formacion y de sus acompanantes, tal
como se refleja en [a amplia consulta internacional de la gue brotan estas
orientaciones y pautas que se ofrecen en el texto. El circulo de los pies
[22] y el salto en &l charco [42] evocan el caminar de los primeros protago-
nistas de este trabajo, gue son los jovenes mismos.

La segunda parte, INTERPRETAR, sefala el camino que se pretende se-
guir, donde el puntc en que nos encontramos, tal como aparece en la in-
vestigacion y consulta, nos sefiala los inicios de! viaje y la inspiracién que
viene de Don Bosco, para poder mirar hacia adelante e intuir donde hemos
de dirigir nuestros pasos con renovado entusiasmo. El camine es largo [64],
pero se recorre con gusto porgue no es un camino solitario gue nos aisle
del resto del mundo. M4s bien, nos hace entrar en la vida de la gente a la
que somos enviados [78], teniendo siempre en nosotros un corazon cada
vez mas semejante al de Don Bosco.

La tercera parte, ELEGIR, presenta sugerencias gue emergen en las partes
anteriores. Son sugerencias mas gque normas, que ha de ser interpretadas y
encarnadas en cada Region, Inspectorfa y Comunidad. La imagen de los
jovenes que expresan con sus manos la necesidad de recibir y el desco de
entregar amor{126] refleja la DIRECTRIZ que da vida a todo el camino y a
cada paso: “Ama y haz lo que quieras” {San Agustin)
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Presentacion

Queridos hermanos,

Estoy contento de presentaros Jovenes Salesianos y Acompa-
fAamiento: Orientaciones y Pautas, promulgéandolo ad experimen-
tum por tres afos. No se trata de un suplemento a la Ratio [La
Formacién de los Salesianos de Don Boscol y, en caso de discre-
pancia, este documenic prevalece sobre la Ratio.

Estoy paricularmente satisfecho de que este documento sea
fruto de la colaboracion entre los Dicasterios de Formacion y de
Pastoral Juvenil en nuestra Congregacién. Es cada vez mas evi-
dente gue el acompafiamiento espiritual constituye un elemento
central tanto en la Pastoral Juvenil como en la Formacion. Ains-
tancias del Rector Mayor y de su Consejo, los dos Dicasterios
han desarroliado una fecunda colaboracion que ha requeride un
intense ejercicio de escucha de los jovenes salesianos y de sus
acompafantes espirituales, Los dos Dicasterios han aplicado el
método del discernimiento, usado ya en 10s Sinodos sobre la fa-
milia y el recientemente terminado sobre los jovenes, fa fe y e
discernimiento vocacional.

A pesar de que este documento sea el resultado de la colabo-
racién entre los dos Dicasterios, el foco de atencion es el acom-
pafiamiento de los salesiancs en |0s procesos de formacion ini-
cial. En el tema del acompaiamiento centramos el interés en la
relacidn de acompafamientos espititual personal. Ademas, en
nuestra tradicién y praxis existe la relacién estrecha entre acom-
pafiamiento personal y comunitario; par ello el documento ilumi-
na también el acompafiamiento de la comunidad, el coloquic per-
sonal cen el director y otros elementos del proceso formativo,

Y ha aparecido muy claramente en este gjercicio de ‘escucha’
que lo que sucede en la Pastoral Juvenil influye en la Formacion
y viceversa. Si hay un buen acompafamientc y discernimiento
vacacional en nuestra Pastoral Juvenil, las vocaciones salesianas
que surgen comienzan los procesos formativos bien preparados.

1.1_. R
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Y si hay buen acompafiamiento en la formacion, se puede espe-
rar que salgan salesianos bien preparados para la Pastoral Juve-
nil y e acompafiamiento de los jévenes. Nuestra misién “da a
nuestra existencia su tonalidad concreta “ {C3), y “la identidad de
consagrade apdstol, como lo fue Don Bosco, constituye la linea
guia del proceso formativo” (FSDB 41). Convertirnos en ‘compa-
neros de camino’ para los jovenes, como don Bosco lo fue en
Valdocco, es el centro de nuestra mision. Y es uno de los mejores
modos de preparar los salesianos a abrazar esta misién y a ofre-
cerles experiencias vélidas de acompafiamiento personal durante
la formacidn inicial, mediante el servicio de hermanos “capaces
de comunicar vitalmente el ideal salesiano, capaces de didloge y
con suficiente experiencia pastoral” (C104).

El documentoe se dirige a todoes los que estan implicados de al-
gun modo en los procesos de formacion inicial: acompafantes
espirituales, formadores y confesores: acompafiantes de jovenes
y hermanes en formacion inicial -incluyendo a los tirocinantes- ¥
Sus consejos, delegados de formacion inspectorial Y SUS respec-
tivas comisiones. Y en sintonia con Io diche sobre la conexidn
entre Pastoral Juveni! y la formacian, también se dirige de algin
modo a todos los salesianos implicados en la Pastoral Juvenil, y
especialmente a los que trabajan con aspirantes a la vida salesia-
na. fodos son invitados a leer este documento, dejandose desa-
fiar y provocar por el misme, de modo que encuentren juntos las
modalidades mas provechosas -sin olvidar la implicacion del mis-
me joven- para poder adoptar las orientaciones y activar las dis-
posiciones que el Rector Mayor v su Consejo confian a toda la
Congregacion en este momento.

En el corazén del mensaje del documento esta la invitacién a
los formadores y a los acompafiantes espirituales gue sean au-
ténticos y genuinos saiesianos. Al escribiros desde |a Basilica del
Sacro Cuore, no puedo por menos de volver a la Carta de Roma
que escribié Don Bosco y recomendar que hagamos de! Sistema
Preventivo nuestro modelo de formacion. Don Bosco los ha ex-



presado de modo muy eficaz: [Studia di farif amare! La cruz de
nuestra profesién perpetua es una invitacion constante y el dis-
tintivo de este principio central del sistema educativo de Don
Bosco.

Al acercarse el 400° aniversario de la muerte de nuestro patro-
no, S. Francisco de Sales, encontramos otro estimulo para recu-
perar la centralidad del corazén en nuestro carisma y en nuestro
sistema educativo, y para volver a dar al acompafamiento espi-
ritual el lugar preminente que le corresponde en nuestra pro-
puesta pastoral inspirada en Don Bosco, asi como en los proce-
sos de formacion de sus salesianos.

Angel Fernandez Artime, SDB
Rector Mayor
Sacro Cuore - Roma, 16 agosto 2019






Introduccion

En los ultimas afios, los Dicasterios de Pastoral Juvenil y de
Formacién de los Salesianos de Don Bosco se han implicado en
un proceso de estudio profundo sobre el acompanamiento per-
sonal salesiano (APS). Al mismo tiempo, también el reciente Si-
nodo de los Obispos sobre “los jdvenes, la fe y el discernimiento
vocaciona!” ha reflexionado sobre como acompafiar alos jdvenes
en el discernimiento de su vocacién. Estamos, por tanto, ante un
tema verdaderamente importante, que incide en la formacion y en
la praxis pastoral.

Caminar jurto a los jovenes y alentarlos a comprometerse: en un
dialogo libre y responsable con el Sefior que llama, es una tarea
que estd en lo nuclear de la vocacion y de la misién salesiana.
Grear un ¢lima de familiaridad y confianza, en el gue los jovenes
se sientan amados como son, constituye una clave del Sistema
Preventivo y de Ia espiritualidad de Don Bosco y se convierte en
el marco interpretativo de! acompafiamiento espiritual salesiano.

El acompafiamiento espiritual, tanto comunitaric como perso-
nal, es una parte importante en los procesos de formacién inicial
e, indudablemente, también en la formacion permanente. De he-
cho, existe una interaccion intrinseca y continua entre el acom-
pafiamiento ofrecido en los ambitos de nuestra Pastoral Juvenil y
el ofrecido y experimentado a lo largo de [os procesos de forma-
cién. Cuanto mejor es el acompariamiento de los jévenes en su
contexto vital, mejor se favorece y resuita provechoso el acom-
pafiamiento durante los procesos de formacion; y cuanto mejor
funcione e! acompafiamiento durante los afios de la formacion
inicial, es de esperar que los salesianos sean mejores acompa-
fiantes espitituales para los jévenes y para los laicos que compar-
ten nuestra misma mision.

Antes del CG27 el acompafiamiente salesianoc era tema que
abordaron los Dicasterios de Pastoral Juvenil y de Formacidn, cada
uno desde su propia perspectiva, con el cbjetivo de promover un

15
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redescubrimiento y revalorizacién de esta parte tan importante de
la mision salesiana. El Dicasterio de la Pastoral Juvenil ha dirigido
tres seminarios sobre el tema del acomparfiamiento espiritual de
los jGvenes’, al tiempo que el Dicasterio de la Formacidn realizaba
un procese de consulta gue tendrfa que concluir en un suplemen-
to a la Ratio con el tema “el acompaiiamiento personal salesiano.
Este acompafiamiento, distinto del acompafamiento de la comu-
nidad, debiera incluir diversas formas de acompafiamiento como
el cologuio con el director, el acompafiamiento espiritual personal
('direccion espiritual’}, sacramento de la Heconciiiacion, acom-
pafamiento psicoldgico, evaluaciones periddicas {escrutinios’) ¥
accmpariamiento intelectual, litdrgico y pastoral,

En junio de 2015 se presentd un borrador de dicho suplemento
-con el titulo Criterios y normas para el acompafamiento personal
salesiano- al Rector Mayor y a su Consejo; v no fue promulgado.
Don Angel‘ Fernandez Artime invité a los dos Dicasterios, el de
Formacidn y el de Pastoral Juvenil, a colaborar en un nueve pro-
¢es0 escuchando mas a quienes estan implicados en el acompa-
fiamiento espiritual salesiano, antes de hacer una interpretacién
y antes de dar las indicaciones del camino a recorrer, El objetivo
era ofrecer orientaciones sobre el tema del acompariamiento per-
sonal salesiano para los itinerarios formativos.

Los dos Dicasterios han tomado una precisa decision del camn-
po: por un lado, ofrecer una comprensién amplia ‘del acompa-
famiento personal salesiang’, como ya se habia realizado en el
Dicasterio de la Formacion en el borrador inicial; por otro lado,
focalizar la atencién en el ‘acompafiamiento espiritual personal’
¢ la relacién de ‘direccién espiritual personal’ en los procesos
de formacién inicial. Desde el momento que el acompafiamien-

' Cfr. L'accompagnamento spirituale. ffinerario pedagagico spirituale in chiave salesia-
na &l servizio def giovani, a cura di Fahio Attard e Migusl Angel Garcia, Toring: Editrice
Efledici, 2014.



to espiritual personal se realiza en el contexto de la comunidad,
necesariamente el estudio final ofrece luz también sobre alguncs
slementos como el coloquio con el director, el sacramento de la
Reconciliacién vy ! papel de la comunidad que acompaiia en ca-
mino de crecimisnto de cada uno de sus miembros. La delimita-
cién del campo de observacién a los procesos de formacion ini-
clal, significaba que no se referia al acompafamiento en sentido
amplio de la Pastoral Juvenil ni al acompafhamiento dentro de la
formacion permanente (en el sentido de formacion posterior a la
formacion inicial). Sin embargo, como veremos en este estudio
emergen implicaciones importantes que se refieren a las areas de
nuestra vida y nuestro ministerio.

Método

En nuestro estudio hemos seguido el método de discernimiento
espiritual -reconocer, interpretar, elegir- que ya no es algo opcio-
nal sino que debe convertirse en el habitus de toda comunidad
cristiana. Es importante afadir que la escucha y el reconocer, gue
estan en el discernimiento de las situaciones en gue vivimos, no
se reducen a un andlisis de tipo sociolégice. Los datos que se ob-
tienen de la realidad no son ‘material neutro’, como si se tratase
‘de una muestra de laboratorio. Estamos inmersos siempre pre-
ventivamente en la gracia, que actGa constantemente en nuestra
existencia cotidiana. Vivimoes en un mundo que ha sido redimido,
en el que el Espiritu, como nos recuerda el Papa Francisco, ha
sido dado a todos los bautizados?,

Asi pues, discernimiento significa escuchar lo que el Espiritu
nos esta diciendo, en nuestro caso, a través del gran don gue hay
en los mds de 4000 candidatos y jévenes en formacién, con sus
acompafantes espirituales, que se han expresado en la encues-

: Francisco, Constitucidn Apostdlica Episcopalis communio sobre ef Sinodo de fos
Obispos (15 Septiembre 2018} 5.




Introduceian

-
o

ta sobre el acompaniamiento. Los jovenes, nos indica el Sinodo
del 2018, son un lugar teoidgico “en el que el Sefior nos hace
cohocer algunas de sus expectativas y desafios para construir el
mafiana” (DF 84),

Uso

Este texto pretende, sobre todo, ofrecer arientaciones vy pau-
tas sobre el acompafiamiento personal salesianc en los procesos
de formacién inicial, con referencia particular al acompariamiento
espiritual personal. Necesariamente, las orientaciones y las pau-
tas tocaran también el ‘antes’ y el ‘después’: el ‘antes’ porque la
calidad de la Pastoral Juvenil y de la animacién vocacional ingi-
de directamente en la formacion inicial; y el ‘después’ porque el
acompafiamiento, tanto comunitaric como personal, se entiende
como parte integrante de la formacién, que se supone es per-
manente; ademas es un servicio valioso que estamos llamados a
ofrecer a los jovenes y a quienes comparten nuestra mision entre
los jévenes,

El texto se dirige principalmente a aguellos que de algtin modo
esta implicades en los procescs de formacién inicial: directores,
formadores, confesores, acompanantes espirituales, delegados
inspectoriales de formacion y sus respectivas comisiones, ins-
pectores y sus consejes. Es un texte de la Congregacion al que
han de tener acceso también los jévenes en formacion, no solo
para la tectura y reflexion personal. Se pueden tener momentos
de compartir y de evaluacidn comunitaria o de grupos entre for-
madores y hermanos en formagcion inicial, inspirandose en los di-
verses temas que toca el documento.

Ademas de ofrecer orientaciones y pautas, el texto se ha de uti-
fizar junto al libro de Marco Bay, Giovani salesiani e accompagna-
mento, parala animacion en &mbito mundial, regional e inspectorial.



Agradecimientos

No podemos terminar sin agradecer a la muchas personas que
se han implicado en algunos de los momentos del proceso de
estudio del acompafiamiento personal salesiano.

Quienes trabajaron en [a elaboracién de Criterios y normas para
el acompafiamientc personal salesiano: Francisco Cereda gue era
el Gonsejero General para la Formacién, Chrys Saldanha, y todos
los coordinadores regicnales de formacion y delegados inspeto-
riales para la formacién y sus respectivas comisiones.

Los miembros del Dicasterio de la Pastoral Juvenil: Miguel
Angel Garcia, Patrick Antonyraj, Daniel Garcia, Tarcizio Morais.

Los miembros del Dicasterio para la Formacion: Raymond Callo,
Salvador Clecfas Murguia Villalobos {ahora obispo de los Mixes -
Méjico}, Silvio Roggla v Francisce Santos Montero.

Los hermanos que han participado en los seminarios de
2016 y 2017: Javier Aamirano, Patrick Anthonyraj, Simon Asi-
ra, Luca Barone, Raymoend Gallo, Daniel Costa, Francesco de
Ruvo, Salvador Delgadillo, Guide Errico, Robert Falzon, Enri-
que Franco, Daniel Garcia, Sahaya Gnanaselvam, Louis Grech,
Zenon Klawikowski, Jose Kuttianimattathil, Erino Leoni, Fran-
cesco Marcoccio, Francesco Santos Montero, Assis Moser,
Salvader Cleofas Murguia Villalobos, Johny Nedungatt, Luis
Onrubia, Alphonse Owoudou, Loddy Pires, Shaji Puykunnel,
Giuseppe Roggia, Silvio Roggia, Roque Sibioni, Juan Carlos
Solis, Luis Timossi, Gerald Umoh, Maurizio Verlezza, Roneldo
Vilbar, Carlo Maria Zanotti.



Agradecimientos

b=
=)

Quienes han trabajado en la preparacién y gestion del cues-
tionaric®.

Los candidatos y hermanos -los de formacion inicial y los gue
ofrecen el servicio de acompafamiento espiritual- que han parti-
cipado en la consulta.

El gran numero de hermanos y jovenes gue que generosamente
han dedicado su tiempo como voluntarios para la tabulacion de
los datos?

El grupo de redaccion que ha trabajado en la redaccidn de que
este documentos Orientaciones y pautas: Miguel Angel Garcia,
Koldo Gutiérrez, Louis Grech, Cleofas Murguia Villalobos, Silvio
Roggia, Francisco Santos Montero e Michal Vojta$.

Los traductores: Zdzistaw Brzek, Placide Carava, Zenon Klawi-
kowski, Luis Onrubia, Jean-Luc Vande Kerkhove, José Antenor
Velho.

Finalmente un gracias muy especial a Marco Bay y Silvio Ro-
ggia, por la pasién y competencia con que han sacade adelante
este trabajo: sin ellos hubiera sido imposible.

Ivo Coelho, SDB
Consejero General para la Formacion

Fabio Attard, SDB
Conseierc General para la Pastoral Juvenil
Sacro Cuecre — Roma, 25 de julio de 2018,

2 Sus nombres aparecen en Bay 18.

1 Sus nombras aparecen en Bay 18-19.
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1. Estudio
del acompanamiento
personal Salesiano

1.1 EL PROCESO

1. La historia de este estudio se ha descrito en la introduccion.
Ahora nos limitamos a exponet el proceso gue nos ha traido has-
ta estas Orientaciones y pautas para el acompafiamiento espiri-
tual salesianc.

El primer paso en la colaboracion entre los Dicasterios de Pas-
toral Juvenil y de Formacién se dio con la convocatoria del semi-
naric internacional en Roma, del 22 al 24 de abril de 2016, que
contd con representantes de los sectores de la Pastoral Juvenil
y de la formacién de las siete regiones de la Cengregacion ' Un
fruto inmediato de este seminario fue la opcidn que se tomo para
llevar a cabo en los meses siguientes: escuchar al mas numeroso
e importante grupo de los implicados en &i proceso de acom-
pafiamiento personal salesiano, es decir, los jOvenes salesianos
mismos y aquellos que estan a punto de ser salesianos. Este
grupo se definié como el conjunto de quienes estan viviendo las
diversds etapas de la formacion inicial -agquellos que se preparan
para la vida salesiana en el prenoviciado, los novicios, los posno-
vicios, los tirocinantes, los dos grupos en formacion especifica
(aspirantes al sacerdocio y salesianos laicos), y también un cues-
tionario especifico para los hermanos gue se encuentran en los
primeros cinco afios después de la ordenacidn sacerdotal o de la
profesidn perpetua (quinquenio)

2. Guiados por el salesiano coadjutor Marco Bay, director del
Centro Ricerche ed Elaborazione Dati Interfacolta de la Universidad
Paontifica Salesiana — Roma (UPS) v por Silvic Roggia del Dicaste-
rio para la Formacién, se prepararon siete cuestionarios -uno por
cada etapa formativa sefialadas- y un octavo para guienes hacen
en servicio de acompanamiento y guia espiritual. Los cuestiona-

' Estas son las 7 Reglones definidas en el CG27: Africa v Madagascar, América
Cono Sur, América Interamérica, Asia Este y Oceania, Asia Sur, Europa Gentro
Narfe, Mediterrdanea.
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rios, con una media de 15 paginas cada uno, abordaban 12 temas
clave que se sefialaron en el seminario de abril 2016, Después de
unas pruebas de contrastes y revisiones, los ocho cuestionarios se
tradujeron a las 6 lenguas mas usadas en la Congregacién: inglés,
francés, espariol, portugués, polaco e italiano.

Se intentd realizar &l cuestionario online. Pero se abandoné esta
idea por dos motivos. En primer lugar, porque se requeria cierto
hivel de reflexidn y atencidn en las diversas preguntas abiertas
del cuestionario, lo cual se hace mejor sobre el papel que no me-
diante el teclado y la pantalla del ordenador. La segunda razén se
refiere a la geografia de la formacién inicial en la Congregacion:
donde hay mayor nlimero de aspirantes y jovenes en formacion
no esta asegurada una buena conexion a internet para garantizar
Lna respuesta serena y sin prisas por internet, pues se requeria
un tiempo de 30 a 60 minutos para responder al cuestionario.

3. La lectura de algunas preguntas del cuestionario, en parti-
cular aquellas gue son transversales y comunes a las diversas
etapas formativas nos ayuda a entender la naturaleza de la inves-
tigacion-estudio:

“¢Cudles son los puntos de fuerza significativos vy positivos
gue te ayudan a crecer en el camino vocacional salesiano?
&Comao valoras tus convicciones sobre los caminos de creci-
miento en la vida espiritual? ;,Qué es fo que mas te ha ayuda-
do para alcanzar los cbjetivos especificos de cada etapa for-
mativa hacia la vida salesiana? ; Cémo valoras tu experiencia
de acompafiamiento espiritual personal? ;Puedes describir el
acompafiamiento espiritual personal?

¢Qué es lo que més apracias y lo que menos de algunos her-
manos corresponsables de tu formacion inicial? ;Qué papel
irrenunciable por parte de quien coordina, anima, guia y go-
bierna ia comunidad religiosa? Si el sacramento de la Recon-
ciliacion es un don grande para el crecimiento espiritual, ; pue-
des explicar cémo lo vives y de qué modo te ayuda?

8i miras en su conjuntc el camine realizado hasta ahora, con-
siderando las ayudas que has recibido por parte de quien te
ha acompafado, explica lo que de nuevo e importante has
descubierto en el conocimiento de i, de tus dones y de tus
limites: narra brevemente los elementos mas relevantes de tu
vida pasada, en positivo y en negative, que son parte de este
camino de descubrimiento de ti mismo; indica céme imaginas
tu camino vocacional en el futuro.



Hasta ahora ¢has podido vivir una experiencia de comunidad
positiva con comparieros de camino y otros salesiancs con los
cuales has podido confrontarte y relacionarte? En la casa y en
el ambiente salesianc donde has vivido, ¢qué es lo aue mas
te ha ayudado a cracer? jPuedes expresar, en tu axperiencia
personal de acompafamiento espiritual personalizado vivido
en el ambiante salesiano, i que te ha creado dificultad y ma-
jestar? ;Qué ha marchado bien y que es lo que podia haber
funcionada mejor por tu parte y por la parte del acompafiante?

Para los jovenes que vendran después en el camino salesiano,
;qué cambios sugeririas para lograr un acompanamiento es-
piritual mas util? (Bay 9).

4. Durante los dos primeros meses de 2017, los cuestionarios
han sido enviados a todas las Inpectorias, con las copias adecua-
das para cada fase segin los nimeros sefialados por los delegados
de formacion. Durante los seis primeros meses de 2017 se han res-
pondido los cuestionarios. La participacion ha sido mucho mayor
de lo esperado, seglin se ve en la Tabla 02, que indica el namero de
cuestionarios rellenos llegades al Centro Ricerche ed Elaborazicne
Dati Interfacolta dell'UPS, en sobres cerrados (Bay 28). Se puede
apreciar el porcentaje de respuestas respecto del namero de candi-
datos/hermanos en cada fase inicial de fermacion segin el elenco
ofrecido por la Sede Central de Roma (31 diciembre 2017).

Frecuencia de los cuestionario Porcentaje segin el Flash
recogidos y disponibles inspectorial
Prenovicicos 455 87
_;\iovicios fets] 22
| Posnovicios 903 93
Tirocinantes ! 78
Forma;ién especifica-teologia 1 70% B_?
Formacion eepecifica—:;adjutores 54 79
.Sac. quincuenic 369 4
Acompanantes espirituales = 538
| Total 4.000 N -

Tabla 02. Sujetos distintos por etapas formativas y acompariantes

incluso en las fases en que el porcentaje de entrevistas es re-
lativamente mas baja, como e! tirocinio y el quinguenio, se ha
mostrado una gran participacion. Se trata, como es natural, de
hermanos que no viven juntos en casas de formacion y que, sin
embargo, han decidido personalmente responder al cuestionario.
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5. El interés por este estudio y la veluntad de participar viene
también del generoso servicic de mas de 220 hermanoes de todas
las regiones que se han ofrecido voluntarios para la tabulacion de
los datos. Entre junio y agosto de 2017, las respuestas de mas
de 4000 cuestionarios en papel, debidamente escaneados, se han
analizado y metidos en el Servidor. Si tenemos presente que para
este trabajo es necesaria una media de 20-4C minutos por cues-
tiohario, segun la amplitud de las respuestas abierta que contiene,
podemos imaginar la multitud de horas de servicio generosamente
entregadas, ademas de los posnovicio y estudiantes de teclogia.
Todo el trabajo de tabulacion se ha realizade en formato digital.

6. A finales de septiembre de 2017, en Genzano di Roma, se
desarralld el segundo seminarie internacional para estudiar los
datos. La mayor parte de los participantes habian estado en el
primer seminario de 2016. Se optd por no entrar de modo inme-
diato en |a interpretacion de los datos sino en afinar la capacidad
de escucha, para percibir la riqueza de los mensajes ofrecidos por
aste gran coro de voces, que representan el 24,18% del numero
total de miembros de la Congregacién (incluidos los novicios).

Para garantizar el anonimato que exige la naturaleza del cues-
tionaria, quienes rellenaron el cuestionario se les pidid no sefialar
ni el nombre, ni la comunidad, ni la inspectoria. Mediante una
cuidadosa catalogacion de las respuestas, atendiendo a las refe-
rencias postales desde donde han sido enviadas, se hizo una cla-
sificacion por regiones de origen. Esta identificacién en base a la
regién de origen posibilita un valor afiadido al estudio, haciendo
posible no seolo la relacion con las etapas formativas y ios grupos
lingiisticos sino también por regiones.

7. Con las tablas de porcentajes y los gréficos elaborados a
raiz de las respuestas cerradas, y con las abundantes respuestas
a las pregunias abiertas en diversas lenguas, la primera elabora-
cidn de toda lo recogido y elaborade ha dado como resultade un
trabajo de 5000 paginas. Ha sido un gran trabajo de Marco Bay la
sintesis de 584 paginas en el libro Giovani salesiani e accompag-
namento. Risultati di una ricerca internazionafe (LAS, Roma 2018).
Este libro no es una interpretacian de los datos sino una primera
sintesis de los datos recibidos, para profundizarles ulteriormete.



1.2 ELEMENTOS MACROSCOPICOS REFERIDOS
A LOS ENCUESTADOS

8. En la Introduccién a Giovani salesiani @ accompagnamen-
to. Risultati di una ricerca internazionale, Bay anota que algunos
‘alementos macroscépicos’ saltan a la vista (Bay 12). Y nos dan
una idea de la variedad de situaciones y contextos de los que
provienen los encuestados, al tiempo que ofrecen una imagen
realista de la Congregacion Salesiana, en cuanto a su distribucién
geografica y linguistica, indicando su riqueza y complejidad. Ano-
tamos estos elementos con algunas tabias ilustrativas del primer
capitulo del liro fibro (Bay 12-17, 30-36)

9. Conviene comprender en primer lugar la consistencia nume-
rica de los que han respondido en cada fase.

o,
Total {31.12.2017) Hespuestas Respue;’tg; T

Prenovicios 521 455 -
Dol et ErEE 3827 3007 2051
macion inicial
Acompafantes espiri- o 538 -
tuales
Total {novicios+ prafe- 14.660 4000 5729
s085) 3 )

Téngase en cuenta que los novicios y los profesos en formacién
{incluido el quinguenio) que han respondido a la encuesta son el
20,51% del nimero total de miembros de la Congregacion a 31
de diciembre de 2017 (incluidos los novicios). Novicios, miem-
bros en formacion y acompafantes espirituales que han respon-
dido constituyen el 24,18% del ndmero total de miembros de la
Congregacion a 31 de diciembre de 2017 {incluidos los novicios).

1.2.1 Salesianos qgue han hecho la primera
profesion religiosa

10. En el 50 aniversario del Cenciiio Vaticano I, y después de
15 afios de camino en &l nueve milenio, la Congregacion salesia-
na tiene una disminucién de!l nimero de neoprofesos (ver figura
01a, 01b, 01¢). Estos nimeros se han de leer junto a la reduccion
significativa del nimero de los que dejan el noviciado antes de la
primera profesion: al tiempo gue hay una disminucion de nevicios
hay también una subida en el nimero de los que hacen la primera
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profesion. Desde 2011 hay una tendencia a la baja en el nimero
de abandones de los que tienen votos temporales. Por tanto, la
Congregacion tiene una efectiva y consistente renovacion gene-
racional, que da a entender su vitalidad y su gran potencial, aun-
que no parece poder mantener la misma presencia y la consisten-
cia en todos los frentes educatives y pastorales. Los centenares
de nuevos miembres que abrazan la vida salesiana permiten a la
Congregacion afrontar los retos educativos y pastorales y voca-
cionales de modo sélide; no obstante, los testimonios de estas
nuevas generaciones de salesianos indican que necesitan aten-
cién, apoyo y estimulos formativos que respondan a los retos de
hoy y a los nuevos contextos juveniles.

Figura 02. Distribucion demegréfica de los encuestados segun inspectorias

Los circulos rojos indican las areas de mayor concentracion de
respuestas (Bay 15)

1.2.2 Distribucién demografica

11. Casi un tercio de los jovenes encuestados se encuentran
en la India {1235-30,9%); sigue ltalia (292 - 7. 3% - donde hay
también muchos novicios y hermanos estudiantes de otras nacio-
nes y regiones), Brasil {205 — 5,1%), Filipinas (156 — 3,9 %], y la
Republica Democratica del Congo {145 — 3,6%). Siguen Kenya
{144 — 3,6%, con estudiantes procedentes de diversas naciones



e Inspectorias), Polonia (130 - 3,3%), Colombia (115 - 2,8% con salesianos estu-
diantes provenientes de diversas naciones e inspectorias), Timor Est {28 — 2,5%)
etc. {ver Bay, capitulo 1, tabla 04)%.

£ Qué supone esto en términos de recursos humanos para la Sociedad Salesiana
en los préximos veinte afios?

Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁ::’aje :;::m:'}g
valido RASS 1274 31,9 32,0 32,0 33
RAFM 836 20,9 21,0 53,0
RASE 480 12,0 12,1 65,1
RAMI 402 10,1 10,1 752
RAMS 336 8,4 8.4 83,6
| RMED 136 3,4 8.4 920 |
RECN 286 6,7 6,7 98,7
uPs 51 13 1,3 100,0
Total 3981 995 100,0
Falta No sefialado 19 05
Totale 4000 100.0

Tabla 04. Encuestadas segun las regiones salesianas (frecuencias y porcentajes)

Abreviaturas: AASE Asia Este-Oceanfa; RASS Asia Sur; RAFM Africa Madagascar; RECN Europa
Centro-Norte; RMED Mediterranea; RAMI Interamérica; RAMS América Cono Sur; UPS Visita-
duria Roma

RAMS 3 RAFM ’
Figura 01. Situacion def muestreo por regiones y fases formativas

2 Tengames presente que italia, Filipinas, Kenia y Colombia tignen porcentajes altos debido a las comunida-
des interinspectariales presentes en esos paises..
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1.2.3 Lengua

12. Mas de la mitad de los encuestados (53%) utilizan ta len-
gua inglesa. Estdn en contextos geograficos, socials, religiosos y
culturales muy diversos (India, Filipinas, Kenia, Nigeria, Tanzania,
Etipia, Malawi, Ghana, Vietnam, Australia, Sri Lanka, Zambia, Es-
tados Unidos de América, Indonesia, israel, Cores, Ruanda, Gran
Bretafa, Ilanda, Tailandia, China, Austria, Malta, Myanmar, Pa-
pua Nueva Guinea, Eslovaquia, Sudrafrica, Timos Este, Japdn,
Croacia, Alemania} El 10% usa el italiano.

Se suscitan alguna preguntas. ;Qué diferencias y matices para
la formacién hay que tener en cuenta con panoramas antropold-
gicos y culturales de estas caracteristicas? ;Que implicaciones
tiene esto para consolidar la identidad salesiana y la pertenencia
a la Congregacién? Dade que la formacion debe atender tantc a
la innovaciéon como a la tradicion, ;cémo garantizar el acceso a
las fuentes histdricas (estudio critico de Don Bosco y de la Con-
gregacion?)

Lengua Frecuencia Porcentaje Porgentaje Porcentaje

vilido acumulado

EN inglés 210 52,5 52,5 52,5

ES Espanol 521 13,0 13,0 85,6

FR Francés ae8| 17| 17| 77,3

PT Portugués 394 99 99 a7t

IT Italiano 388 97 S5 96,8

E_ Folaco* 128 3.2 3,2 100,0
TOTALE 4.000 100,0 100,06

Tabia 07. Respuestas en base a la fengua del cuestionario (frecuencia y por-
centajes). Los cuestionarios confestados en polaco se han traducido a itafiano

NB: Las respuestas en polaco se han traducido al italiano. Como
ya se ha indicado, hemos de tener en cuenta que un buen niime-
ro de respuestas italianas pertenecen a novicios y hermanos en
fase de formacién inicial o de estudio en ltalia.
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Fig. 2. Respuesta segun la lengua utilfzada en ef cuestionariofporcentaje)
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-
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— >
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Noviciado

Fig. 03. Encuestadas en base a a etapa de formacion (porcentaje) (Bay 36}
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1.2.4 Edad

13. Si excluimos los acompafantes espirituales, estamos ante
una franja de edad entre 20 y 30 afos, principalmente de Afri-
ca-Madagascar, Asia y Oceania (Fig. 03). Los datos de la Sede
Central Salesiana sefialan que salesianos+novicios el 31 de di-
ciembre de 2017, menares de 35 ainos eran 3.355; en la encuesta
aparecen 2.726, es decir, el 81% del nimero total. Estes datos
son esperanzadores, si los relacicnamos con los 2751 salesiancs
con mas de 75 afios en el mismo periodo, pues indica qué hay
un buen recambio generacional. Sin embargo, si miramos estos
datos por regiones, como se muestra en el grafico (fig. 3a), hay
desequilibrios significativos.

).(‘_I“BBBGWSSW-WJ45!5&!519555@5!85353’7‘175NEEE!BS@Q Bl-f

Fase formativa

- Prenoviciado Especifica teologia
- Noviciado - Especifica coadjutores
Posnoviclado - Sac. Quinquenio

- Tirocinic Acompafantes
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14 Invertir en las generaciones mds jévenes tiene una impor-
tancia decisiva para el presente y el futuro de la Congregacion,
camino para afianzar la fidelidad y la fecundidad vocacional.

Ademaés, se puede ver que los acompafianates espirituales {fig
04} tienen edades diversas, con un porcentaje alto en la franja
de edad entre 40 y 50 afios. El 27,4% de ellos se encuentra en
la region de Asia meridional y el 16,9% en Africa-Madagascar.
Casi la mitad (48,3%) ha respondide en inglés. Hay otra franja
generacional significativa de mayores de 70 afios, poco menos
de un centenar, de los que mas de la cuarta parte se encuentran
en Ameérica, un quintc en la region de Asia Meridional y un quinto
en Africa. Constituyen un grupo significativo de personas, activas
y apreciadas por su experiencia, confianza y sabiduria.

.
» A 8 9 Ry 8 8RN E B F g
£ % B ¥ % 8 R 8 &8 F ¢ @ 8

Fig. 4. Acompanantes espirituales segun franja de edad

1.3 EL PRESENTE DOCUMENTO

15. Ya quedo diche que e! libro de Bay no hace una interpretacion
de los datos sinc que solo da una primera sintesis de los mismos.

El trabajo de interpretacion se ha realizade por los Dicasterios
de la Formacion y de la Pastoral Juvenil, con la ayuda de un gru-
po cualificado de salesianos. Esto no impide que otros expertos



se dediguen a estudiar con mas profundidad los datos de la in-
vestigacion abordando temas especificos como la relacién entre
interculturalidad y acompafiamiento; también es posible una in-
terpretacion de los datos desde la perspectiva psicoldgica o ha-
ciendo un analisis textual de jos términos mas utilizados en cada
etapa de formacién, como el tirocinio o guinguenio...

El gfupc de expertos realizard estudios para profundizar sobre
los datos, facilitando ulteriores estudios, retomando temas como
interculturalidad y acompafamiento, interpretacién de cuanto
emerge de la investigacidn desde un punto de vista psicolégico,
analisis textual de los elementos que se repiten en algunas etapas
aspecificas como el tirocinio y el quinguenio, etc.

16. La interpretacion de los Dicastetios de la Pastoral Juvenil y
de la Formacion se expresa en el presente documento Acompa-
Aamiento personal salesiano. Orientaciones y Pautas

Este segundo esfuerzo interpretativo implica, a su vez, un movi-
miento de vuelta de grupos implicados en la investigacion: herma-
nos en formacién inicial, acompafantes, delegados inspectoria-
les de formacién y sus respectivas comisiones. Para comprender
mejor este trabajo interpretativo, recurramos a la imagen de la
trigonometria: triangulacién. La sinergia de tres puntos en pers-
pectiva permite comprender mejor la realidad que se analiza:

s La primera perspectiva es la de los datos expuestos en fa in-
vestigacién, que ha resultado ser mas un censo que un muestreo,
dado el nimero elevado de encuestados en cada etapa.

* La segunda perspectiva es la de la experiencia de primera
marno de fas realidades locales. El nivel regional tiene su impor-
tancia particular para anotar las peculiaridades que emergen en
cada region e intentar comprender las diferencias entre las diver-
sas dreas de la Congregacion. Momentos privilegiados para este
trabajo son los encuentros anuales de las comisiones de forma-
cién regionales, los encuentros periédicos de las comisiones de
formacién inspectorial, asf como los encuentros de farmadores
por fases formativas como los que han tenide lugar para directo-
res de comunidad y directores de centros de estudio de posnovi-
ciados durante el curso 2018-2019.

= |a tercera perspectiva la ofrece la precomprension del acom-
pafiamiento personal salesiano que tiene todo satesiano. Esta
precomprension pudiera entenderse como prejuicio que distor-
siona; perc no podemes evadirmos de nuestra precomprension.
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El inico modo de reaccién es ser conscientes y comprometernos
en un proceso continuo de enriquecimiento, cambio y purifica-
cion, valorando los nuevos datos gue nos llegan -y que es lo que
hemos descrito utilizando la imagen de la triangulacion.

17. Datos, experiencias de primera mano y precomprension sa-
lesiana se encuentran en el método de discernimiento gue ha es-
tructurado {a investigacion y que también estructura ai presente
documento en sus tres partes:

1. Reconocer: esta primera parie explica el proceso de la es-
cucha (la investigacion sobre el acompafiamiento personal sa-
lesiano} y continda sefialando los temas emergentes de la in-
vestigacion, organizandolos en torno a cuatro puntos: qué es el
acompaifiamiento espiritual personal, quién estd implicado en él;
como se realiza; algunas mediaciones.

2. Interpretar: la segunda parte puede verse como el fruto de
la triangulacion que se ha comentado; interpretar los datos en
sintonia con la experiencia de primera mano en las realidades
formativas a nivel regional e inspectorial, sobre la base de la pre-
comprension salesiana, iluminada por el reclente magisterio de la
Iglesia y por el carisma y la tradicion salesiana.

3. Efegir: La tercera parte define estrategias vy lineas de accion
sugerictas por la interpretacion de los datos. Las orientaciones
que se ofrecen sirven como estimulo para la reflexion, el debate
y la renovacion, con el objetivo de lograr que el acompafiamiento
personal salesiano sea todavia mds fecundo en el camino de la
fidelidad vocacional.

18. Tode esto pudiera parecer demasiado ambiciosoc, y en rea-
lidad lo seria si se tratase solo de un texto impreso. Pero, en rea-
lidad, este documento es solo un paso dentro de un camino mas
largo, en el que se han visto involucrados miles de personas, en
torne a un tercio de la Congregacion.

E! hecho de la implicacidn en la investigacion es ya parte impor-
tante del cambio iniciado.-Nuestra esperanza es que este proceso
continfie, implicando cada circunscripcion, comunidad y hermano.
En realidad, no se trata de afadir otras cargas al trabajo ordinario,
que ya es exigente. Se trata de recuperar la rigueza v la belleza de
un tesoro que ya forrma parte de nuestra vocacion, un don carisma-
tico que puede hacernos mas fieles a Don Bosco v a los jdvenes de
nuestro tiempo, comenzando por aquellos que se sienten llamados a
compartir nuestra vida, sin excluir a los jovenes a los que hemos sido



enviados. Porque, como se vera claramente, hay estrecha relacion
entre formacién y mision, entre la calidad del acompafiamiento es-
piritual en los procesos de formacion inicial v la calidad de dicho
acompafiamiento en la Pastoral Juvenil y en la animacion y en la
formacion de los seglares que comparten la misién salesiana.

19. Esie estudio también ofrece datos importantes sobre la
diversiddd entre las regiones, que se pueden contrastar tanto
con los resultados globales como con los propios de cada re-
gion. Este documento, sin embargo, no puede entrar de lleng en
estas variaciones y ha de ser objeto de estudio a nivel regional;
de modoe particular, los centros regicnales de formacion perma-
nente, las comisiones regionales de formacidn y las comunida-
des de formacion interinspectorial.

20. El articulo 119 de nuestras Constituciones, -el ultimo de la
tercera parte dedicada a la formacion que es, a su vez, sintesis
y clave interpretativa de toda la tercera parte- ofrece una buena
interpretacion del fruto del acompafiamiento personal salesia-
no: formacién permanente como actitud habitual y mentalidad.
Leido junto a R 99, indica también que el acompafiamiento es-
piritual no es algo reservado a los afios de formacién inicial -lo
mismo que la formacién no es algo que ‘termina’ con la dltima
etapa de la formacicdn inicial-.

&rt. 119 Formacién permanente como actitud personal

Al vivir en medio de los jGvenes v en relacién constante con
los ambientes populares, el salesiano se esfuerza por discer-
nir en los acontecimientos ia voz del Espiritu, adquiriendo asi
la capacidad de aprender de la vida. Atribuye eficacia for-
mativa a sus actividades ordinarias y aprovecha también los
medios de formacién que se le brinden.

Durante el tiempo de actividad plena, encuentra ocasiones
para renovar el sentido religiosc-pastoral de su vida y capa-
citarse para hacer su trabajo con mas competencia.

Se siente, ademds, llamado a vivir con preccupacion forma-
tiva cualguier situacion, pues la considera tiempo favorable
para crecer en su vocacion.

Como la formacién, también el acompafamiento espiritual es
permanente, durante toda la vida, y ha de convertirse en actitud
y hébito personal que se mantiene. Este es el gran proceso en el
que se integra el presente documento, como una pequefia apor-
tacion que pueda ser de utilidad.
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2. Temas emergentes

21. En el capitulo anterior se ha descrito &l proceso que ha te-
nido este documentoe, sefialande algunos elementos generales de
los encuestados. En este capitulo presentaremos algunos temas
gue emergen en la investigacicn, dejando la interpretacién a la
parte Il. Estos temas se han arganizado en terno a cuatro nicleos
ya sefalados: 1} los actores principales del acompaniamiento es-
piritual personal; 2} la concepcion predominante de acompania-
miento espiritual personal en quienes son acompafados y sus
acompafantes; 3) lo que acontece realmente en el acompafa-
miento espiritual personal salesiano; 4) el papel desempefiado
por parte de algunas mediaciones & instrumentos.

Recordamos una vez mas que el focus de la investigacidn ha
sido el acompafamiento espiritual personal en los procesos de
formacion inicial salesiana. Este punto de mira arroja luz sobre
elementos relacionados como, por ejemplo, el celoquic con el di-
rector, el acompafiamiento espiritual comunitario, el sacramento
de la Reconciliacion, las valeraciones periddicas {escrutinios} v el
papel de la comunidad en su conjunto.

2.1 PERSONAS IMPLICADAS EN EL
ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL PERSONAL

22, Los principales actores del acompafamientc espiritual per-
sohal son los jovenes acompanados, sus acompanantes espiri-
tuales, los equipos de formadores y las comunidades. Los daios
objetivos referidos a nimeros y porcentajes ya se han presenta-
do; agui intentames identificar los temas que emerjen, asi como
de otros elementos presentes en la respuesta a los cuestionarios.
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2.1.1 Una Congregacién joven
La franja de edad 20-30 afios

23. Resalta un primer dato: la Congregacién Salesiana, en su
conjunto, muestra un rostro joven, mas de 1o que ordinariamente
nos imaginames. El nimero de salesianos gue han respondido al
cuestionario -aqui excluimos a los prenovicios e incluimos a los
novicios v a aquelles que hacen el servicio de acompafiantes- es
del 24,18% del total, algo menos de la cuarta parte de los 14.660
miembros de la Congregacidn, segln los datos del 31 de diciem-
bre de 2017, incluidos los novicios.

Si excluimos a los acompanantes, los encuestados son jovenes, ia
mayor parte en la fase de edad que el Sinede del 2018 ha tenido en
cuenta al estudiar “Los jévenes, la fe y el discernimiento vocacional’

“Excluyendo los acompaiiantes espirituales nos encontramas que
jos encuestados se encuentran en su mayoria entre los 20 y los 30
afos, especialmente africanos y asiaticos (cf figura 03). Los datos
oficisles de SDB+novicios menores de 35 afos son: 3355; yenfa
encuesta son 2726 (sin contar los prenovicios). Por tanto, en torno
al 81% de hermanos y novicios tienen menos de 35 afics) (Bay 15).

24. Ya hemos visio la distribucién de jévenes hermanos segun
las diversas etapas formativas. Tengamos presente que la distri-
bucién esta influenciada también por la duracidn diversa de estas
fases: prenoviciado de un afio como maximo; 1 afio de noviciado;
de 2 a 4 anos de poshaviciado; 2 § 3 afios de tirocinio; 4 afios
para la formacién especffica al sacerdocio; 2 afios para la forma-
cién especifica de salesianos laicoes.

Por tanto, los datos del archivo central de la Congregacion el
31 de diciembre de 2017 eran los siguientes: 521 prenovicios;
435 novicios; 342 posnovicios; 676 tirocinante; 740 aspirantes al
sacerdocio en formacion especifica; 68 salesianos laicas en for-
macién especifica; 966 sacerdotes salesianos en el periodo de
quinguenio (Bay 24). Naturalmente, el niimero relativamente redu-
cida de salesianes laicos en el conjunte de la formacion inicial® se
refleja también en el periodo de la formacion especifica. Ademas,
el numero limitado de salesianos laicos limita también la interpre-
tacién de las respuestas, condicionada por las relaciones de los
porcentajes cuando los nimeros de los encuestados son bajos y
SE COMparan cgn grupos mas numerosos,

5214 a 31 de diciembre de 2015: ofr ACG424 (2017} 73,



Cambios geogréficos y lingiiisticos

25. Otro rasgo de la Congregacion que aparece es su interna-
cionalidad, ademas del evidente cambio de baricentro geografico
y linglistico que se esta dando. Se refleja también el impacte de
los grandes proyectos misicneros de la Congregacion como el
Proyecto Africa.

Las respuestas al cuestionaric proceden de 61 paises, distribui-
dos en 8 circunscripciones, agrupadas, a su vez, en 7 regiones.

El cambio geogrdfico es evidente cuando vemos la distribucion
continental, representada aproximadamente con las regiones sa-
lesianas. Comencemos considerando el grupe con mayor repre-
sentacion en el cuestionario, que son los posnovicios: el 76,7 %
proviene de Africa Madagascar, Asia y Oceania (34,9% de Asia del
Sur, el 28,2% de Afica, el 13,6% de Asia Oriental Oceania). Estas
son las tres regiones cen el crecimiento vocacional mas significa-
tiva, con Africa-Madagascar a la cabeza. Tres cuartas partes del
numere total de posnovicios provienen de estas regiones.

26. Por lo que se refiere al factor lingdlistico, se puede anotar
que el 53% de las respuestas han sido en inglés.

Las implicaciones de este cambio geografico y linglistico en la
formacidn tienen que ser estudiadas cuidadosamente. De cual-
guier modo, es importante sefialar que la mayor parte de los en-
cuestados considera la interculturalidad como un don, sin alvidar
las dificultades vy retos que ésta conlleva.

27. Es interesante resaltar que el mayor aprecio por la interna-
cionalidad e interculturalidad viene de los novicios y hermanos de
la region de Africa—Madagascar, donde la formacion se desarrolla,
de modo ordinario, en la misma Regidn. Es cierto que hay mucha
diversidad solo dentro de este continente.

La interculturalidad es un reto para quienes ofrecen el servicio
det acompafiamiento, llamados a respetar, reconocer, aceptar y
acoger la diversidad. También en este asunto se deben evitar las
suposiciones faciles. No se puede dar por supuasto, por gjem-
plo, que un formador perteneciente a un grupe cultural concreto
sea capaz de comprender y relacionarse sabiamentente con los
miembros de su propio grupe cultural. La capacidad de compren-
der a ias persenas necesita mucho méas que el simple hecho de la
misma procedencia étnica o nacional.
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Es alentador que los acompafiantes espirituales salesianos
consideran de modo positivo el fendmeno de la interculturalidad
en nuestros entornos formativos. “En general, las situaciones en
las gque hay diferencias de origen cultural (por ejemplo, paises,
lenguas, modos de expresarse, costumbres...) entre acompafa-
do y acompafante son percibidas por el acomparante, el cual
valora la incidencia de sste aspecto en la dinamica del acompa-
namiento: el 13% la considera negativa o problematica, el 87% la
considera positiva y enriquecedora” (Bay 418}.

Parece que una experiencia perscnal de interculturalidad -como
pusde ocurrir mediante la formacion o el irabajo misionero en
contexto cultural diverso- es un recurso importante para el guia
espiritual. El estudio muestra que el 91% de los hermanos que
han tenido esta experiencia considera positivas y enriquecedoras
las diferencias culturales entre ellos y aquellos a los que ofrecen
el servicio de acompafiamiento (Bay 418).

2.1.2 Los acompanantes espirituales

28. El nimero de acompafiantes espirituales que han respondi-
do a la encuesta es de 538. No podemos conocer &l nimero total
de hermanos que ofrecen el servicio de acompanantes espiritua-
les y, en consecuencia, no se pueden sefialar los porcentajes de
1as respuestas respecto del total de los acompafiantes, ni siquiera
de modo hipotético.

La edad de estos encuestados varia desde los 21 a los 81 afios
-considerando el hecho singular gue 26 tirocinantes han respon-
dido al cuestionario como guias espirituales- probablemente por
afjadirse al cuestionario de los tirocinantes {Bay 379}.

29. Puede resultar interesante confrontar los porcentajes de res-
puestas de los jévenes en formacion [A] (Bay 456) y la de los acom-
pafantes [B] en base a las regiones y compararlas con et total de las
respuestas recibidas de los jovenes formandos [A] v de los acom-
panfantes [B]. Para Asia-Este-Oceania, América Cono Sur y Europa
Centro-Norte el porcentaje es casi el mismo (por ejemple América
Cone Sur log[A] formandos son el 8,4% del total v los formadores
[B] representan el 8,0% de los acompariantes gue han participado
en la encuesta. Si consideramos las regiones Interamérica y Medi-
terranea, [B] supera [A] en un porcentaje aproximando de & puntos
{por ejempolo, Interamérica [A] = 10,1% vy [B] = 15,8%). Asia Sur y
Africa-Madagascar, sin embargo, tiene la situacién al contrario (por
ejemplo, en Asia meridional [A]=31,9% y [B]=27,3).



Acompafiantes espirifuales que son directores de comunidad

30. El nimero de acompanantes espirituales que también son
directores de comunidad se eleva a 243, que corresponde al
45,16% del total de acompanantes que han respondido. De este
grupo, 119 son directores de casas de formacion inicial {proba-
blemente sin contar a los directores de tirocinantes), y 42 son di-
rectores de naviciade (Bay 379). Los otros pueden ser directores,
perc no de los candidatos o jovenes hermanos a los que ofrecen
el servicio de acompafiamiento,

En cuanto a los directores de comunidad que son también
acompafiantes espirituaies {de hermanos de la propia comunidad),
la investigacion sefiala que esto tiene lugar en el 75% de los pre-
novicios, el 93% de los novicios, ¢l 64% de los posnovicios, el
55% de los tirccinantes, el 37% de los aspirantes al sacerdocio en
formacion especifica, el 28% de los salesianos laicos en formacion
especifica y el 37% en los sacerdotes det gquinguenio {Bay 439). Si
no tenemos en cuenta €l noviciado, podemos ver gue hay una dis-
minucion constante en el porcentaje de directores gue son acom-
pafiantes {de sus hermanos de comunidad en formacion inicial).

Acompafianies espirituales que también son confesores

31. A partir de los datos de nuestro estudio, no es posible esta-
blecer cuantos acompaiiantes espirituales son al tiempo confeso-
res de los gue acompadan. Sin embarge, podemos decir que para
la mayoria de los que han respondido a fa encuesta, el sacramento
de la Reconciliacion y el acompafiamiento espiritual lo conside-
ran dos cosas distintas, dirigiéndose a personas distintas para la
confesion y para el acompafiamiento espiritual . Pero aqui hay un
porcentaje menor cuando nes acercamos a las etapas finales de
la Jormacion inicial (Bay 439}, Asi, un buen niimero de salesianos
del quinguenio y un niimero mayor de acompafantes espirituales
sefialan gue su confesor es también su guia espiritual.

Ayuda recibida del director, def acompafiante espiritual
¥ del confesor

32. Por lo que se refiere a la ayuda recibida del director, del acom-
pafiantes espiritual vy del confesor, algunas tendencias aparecen con
claridad y de modo transversal en las distintas etapas formativas.

Si consideramos todos los consultados como un Unico grupo
-incluidos los acompafantes- distinguiéndelos sélo por la edad,
el confesor aparece como la figura mas apreciada (55,92%), al-
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canzando un valor maximo del 67% por parte de los acompa-
fiantes de mayor edad®. Si nos limitamaos solo a los hermanos en
formacién inicial, mas del 80% manifiesta tener gran confianza en
el confeser, y declara que no es dificil hablar con él de 1o que se
tiene en la conciencia (Bay 453).

El acompafantes espiritual viene a continuacion en confianza, con
un indice de aprecio del 50,53%. Es interesante anotar, sin embargo,
que para el grupo inferior a 40 afios -que correspende a casi todos
ios de formacién inicial- el acompafantes espiritual recibe una valo-
racion positiva det 62% [2 puntos por encima del confesor (60%)].

En cuante al director, todo el grupe (incluido los acompafiantes)
manifiestan un aprecic de la ayuda recibida del 32,15%. Si se
considera la mayor parte de los consultados, es decir los meno-
res de 40 afios, el indice de aprecio sube al 48,8%. Si se seleccio-
na el grupe de mayores de 50 afos(=42% de los acompafiantes
que han respondido) el indice de aprecio baja a 16,6%.

Aprecio del coloquio con el director

33. Parece que, en general, se aprecia el coloquio con el di-
rector, y se considera unc de los servicios mas importantes asig-
nados a su papel de animacion y guia de la comunidad. En las
respuestas a las preguntas referidas a !as diversas encomiendas
asignadas al director, el coloquio se considera constantemente
-desde el posnoviciado a la formacidn especifica- como una par-
te importante del papel del diractor en su servicic de acompafia-
miento espiritual personal (Bay 130, 182-183, 261, 306-307),

Esto va en sintonia con las respuestas a la pregunta sobre qué as-
pecto de su servicio como director no debiera descuidar. Los pos-
novicios ponen el cologuic en el cuarto lugar, seguido del servicio
de acompafante espiritual (Bay 130); los aspirantes al sacerdocio
que se halian en formacion especifica ponen el cologuio en segun-
da posicidn, al tiempo gque sefialan &l servicio de acompanantes
espirituales en el sexto lugar (Bay 262); los salesianos coadjutores
en formacion especifica ponen el cologuio en segunda posicion,
mientras no dicen nada sobre el servicio de acompaiamiento es-
piritual (Bay 307). Es significative anctar que sélo los tirocinantes
cambian €l orden, poniendo el servicio de acompafiante espiritual
en el cuarte lugar, seguido del cologuic en el séptima.

1 Los datos v los porcentajes de |os tres proximos apartados proceden de una parte de
|a elaboracién de los resultados gque no se ha incluido en Marco Bay, Giovani salesfant
& accompagnamento. Risultati df una ricerca intermnazionafe.



Preparacion de acompaifiantes espirituales

34. En cuanto a la preparacidn para su servicio, el 78,6% (423)
de los acompafiantes indica que ha aprendido de la experiencia,
el 57,1% {307) leyendo, escribiendo, reflexionando y meditando
perscnalmente; el 41,3% (222) buscando consejo y confrontando
su propia experiencia con la de los demas.

El 24,7% (133) sefiala la supervision por parte de algin experto en
direccion espiritual (Bay 420). Para el 40,3% (205) de los acompa-
fiantes, su experiencia de ser acompaiado espititualmente es parte
de su estilo de vida, mientras que el 44,6% (227) manifiesta cierta
ingrcia en este temma. Paraddjicamente, el 15,1% (77) de los acompa-
fiantes confiesa no haber madurado todavia una conviccion y fuerte
motivacion gue les motive a crecer en esta direccion (Bay 403).

El 45,7% {246) informa de que ha recibido cierto nivel de pre-
paracion formal para el servicio de acompafiamiento espiritual.
Esta preparacion, segln cada caso, consiste en licenciatura en
teclogia espiritual o pedagogia (formacion de formadores), cur-
sos posigrado en psicologia o teologia espiritual, curse de for-
macién de formadores {UPS Roma), Escuela Salesiana de Acom-
pafiamiento Espiritual {Quito), curse para directores (Don Bosco
Renewal Centre - Bangalore} vy el curso de estudios salesianos
{Berkeley). Existen otros cursos breves, que duran en torno a una
semana, organizados por didcesis v congregaciones religiosas
sobre counseling y mas especificamente counseling pastoral, di-
reccion espiritual, etc (Bay 419-420).

Hay que tener en cuenta que esta preparacion formal indicada
es de tipo muy variado. Algunos de los cursos estan dirigidos al
mundo académico v a la preparacion intelectual, otros se cen-
tran en la adquisicién de competencias y habilidades; otros, sin
embargo, promusaven principalmente et cambio y el crecimiento
personal de la persona del formador {ver ACG 426 [2018] 40-42).

2.1.3 Acompaiamiento comunitario
El deseo de la presencia y cercania de los formadores

35. Cuando se pregunta a los encuestados scbre sugerencias
para “cambiar o mejorar el modo en el que se realiza la formacion”,
aparece con una insistencia grande, procedente de todas las dreas
lingilisticas, la necesidad de mejorar la cercania en la relacidn entre
formadores y formandos. Nuestros jévenes, procedentes de todo
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el mundo, piden a sus formadores que estén presentes en los mo-
mentos no formales, que estén dispuestos a compartir con since-
ridad, a acortar ias distancias, a favorecer la amistad, a construir
relaciones ricas de confianza, a crear un clima de familia.

Es evidente que el ambiente de la comunidad influye notable-
mente en el crecimiente vocacional v, de por si, ya es un acom-
pafiamiento. No sustituye el didlogo espiritual personal, pero con-
diciona mucho la eficacia de este encuentro, como ha insistido el
reciente Sinodo sobre los jdvenes (DF 95-97).

El ambiente de la comunidad no siempre favorece

26. Atendiendo a los datos presentados, aparece con cierta
frecuencia que el ambiente de la comunidad no siempre favorece
el acompafamiento perscnal.

Hablando de los prenovicios, por ejemplo, Bay anota: “Un grupo
interesante en torno a la cuarta parte de los gue han respondido
(24,9% (110}, habla [con hermancs que pertenecen a la comunidad]
solo de una a tres veces al mes o pocas veces al afio” (Bay 62).

También es interesante ver la importancia de la comunidad para
quienes se encuentran en el otro exiremo del arco formativo: el
quinguenio. En tedas las areas linglisticas aparece de modo insis-
tente la importancia dada al compartir, al intercambio y al encuen-
tro entre hermanos, jdvenes y seglares que participan en la mision;
también en esta etapa formativa aparecen las dificultades en las
relaciones, sobre todo entre hermanos de la misma comunidad.

Variaciones segiin fa region

37. Puede ser esclarecedor ver algunas diferencias regicnales
y de lengua en las respuestas del quinquenio, en lo referente a las
dificultades asociadas a la vida comunitaria:

ITALIANO: demasiado trabajo vy scledad, con pocas posibilida-
des de compartir con los hermanos debido a la distancia genera-
cional, que lleva al individualismo v a la sectorializacion.

INGLES: demasiado trabajo y dificultades de relacionarse con
los ancianos, que deriva en incomprensiones y conductas contra-
rias a la vocacion salesiana.

FRANCES: incomprensiones, prejuicios, problemas de comu-
nicacion.



POLACQ: distancia generacional y escasa apertura por parte
de los hermangs ancianoes, con una ‘diocesanizacion’.

PORTUGUES: salto generacicnal, conflictos de mentalidad, de-
masiado trabajo, incoherencias.

ESPANOL: mucho trabajo, junto a preguntas relativas al uso del di-
nero y al ejercicio de la auteridad, poco acompafiamiento y didlogo.

Dimensiones de la comunidad.

38. No pocos del quinguenio hacen referencia al volumen de la
comunidad: si es una comunidad pequefia aumentan las dificul-
tades sefialadas.

Aparecen también problemas tipicos de las comunidades nu-
méricamente grandes, con el riesgo de despersonalizacién y de
empobrecimiento de los procesos de acompaiamiento formativo.

2.2 COMO SE ENTIENDE EL ACOMPANAMIENTO
ESPIRITUAL PERSONAL

39. El sentido que se tiene de acomparfiamiento espiritual per-
sonal tiende a marcar, naturaimente, la propia experiencia. Es
importante prestar atencion a lo que entienden los hermanos jo-
venes en formacién y fos acompafantes espirituales por acom-
pafamiento espiritual persenal, y cdmo creen que se relaciona
con otras formas de acompafamiento, como el coloquio con el
director v el sacramento de la Reconciliacion.

2.2.1 Como entiende el acompafiamiento quien
es acompaiado

Distincién entre acompafiamiento espiritual personal y co-
loquio con el director.

40. El primer punto que aparece con claridad en nuestros jo-
venes en formacién es la tendencia a distinguir entre acompafia-
miento personal y coloquio con el director. Los porcentajes de
quien sostiene con claridad esta distincién son los siguientes:
prenovicos 46%; novizi 46%; postnovizi 57%; tirocinanti 67%;
aspirantes al sacerdocio en formacion epecifica 70%; salesianos
laicos en formacién especifica 71% (Bay 439).
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Agui también son interesantes las variantes regionales. Cuando
a los posnovicios se les pregunta si “el coloquic que tengo con la
perscna responsable de la etapa formativa es distinto del acom-
pafamiento espiritual (son dos cosas diversas)”, los porcentajes
son los siguientes:

76% en la Mediterranea,

71% en la Europa Centro Norte,

61% en Asia Este — Oceania,

59% en Interamerica,

54% en Africa - Madagascar y Sud Asia,
46% en América Cong Sur.

Aprecio por el acompafiamiento espiritual personal

41. Un segundo punto interesante: quienes scn acompanados
sienten, generalmente, aprecio sincero por el acompanamiento
espiritual personal. Muchos elementos que aparecen en todas las
etapas de la formacién inicial reflejan la conciencia de que se tra-
ta de un tesoro que necesita ser recuperado y valorado.

El testimonio de los hermanos en el quinquenic merece la pena
resefiarse: el 89,80% (344 de los 383) considera que el acompa-
fiamiento espiritual es importante para su camino, también des-
pués de terminar la formacion inicial.

E! acompafamiento es ‘espiritual’

42. Un tercer elemento que resalta, especialmente entre los
que estan en las Oltimas etapas de la formacion inicial, es el enfo-
que ‘espiritual’ del acompafamiento. Nuestros jdvenes hermanos
creen que el acompariamiento espiritual se ha de centrar princi-
palmente en aquellos aspectos que ayudan a la persona a crecer
en la vida espiritual y en su relacién con Dios.

Asi dicen los estudiantes de teolegia: “La atencion en el en-
cuentro se dirige sobre todo a la vida de oracion y al modo de
relacion con Dios, los compromisos en la vida espiritual, etc en el
88,60% (468)" (Bay 225).

Podemos afadir que la palabra ‘Dios’ aparece 1607 veces en
las respuestas abiertas de los encuestados en formacién inigial; v
los términes ‘Jesis’ y ‘Cristo’ aparecen 730 veces.



Alencion al carisma

43. La vida en comunidad y la implicacion en la misién apostd-
lica son factores muy significativos en los procesos de formagcién.
E! crecimiento en el carisma salesiano es parte integrante del ca-
minc de acomparfiamiento espiritual, cuyo objetiva ditimo es cre-
cer como discipulos de Cristo, segun el modo de vivir marcado
por Don Bosco.

Esta investigacidn sefiala que la atencion al carisma es particu-
larmente fuerte en el noviciado, y menos en las fases sucesivas,
El 95,9% de los novicios pene el amor a Dan Bosco y a las mi-
siones salesianas en el segundo lugar, inmediatamente después
de la posibilidad de un mejor conocimiento de si (97,5%) y antes
que el camino de crecimiento espiritual mediante el silencio, la
oracién y la meditacion (94,7 %) {Bay 76)

También merece la pena resaltar que la ‘salesianidad’, general-
mente, ¢s mas apreciada en algunas regiones que en ctras. Mas
de la mitad de los encuestados en Africa-Madagascar, Asia-Es-
te-Oceania y también en el UPS, han subrayado de modo posi-
tivo la ayuda recibida cen el mayor conocimiento a Don Bosco y
con el estudio de las Constitucicnes (Bay 470}

Se puede afadir que la palabra ‘Bosco’ se repite 596 veces en
las respuestas abiertas de los formando, y 33 veces en las res-
puestas de los acompanantes espirituales.

Caracteristicas del acompafiamiento

44. Se da mucha importancia a sentirse a gusto en los encuen-
tros de acompafamiento espiritual, sin tener miede de abrir el
corazdn scbhre cuestiones delicadas y personales (el 84% de los
estudiantes de teologia).

Mas importante todavia es la atmosfera de libertad (96% de los
estudiantes de teologia, y también de los tirocinantes).

La libertad para elegir el acompafiante es valorada con puntua-
cion alta (el 91% de los estudiantes de teologia, 93% del quin-
quenio).

Los estudiantes de teologia subrayan que la conflanza y la aper-
tura (87%), la transparencia vy la sinceridad con el acompariante
son importantes para ellos (95%).
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La confidencialidad absoluta por parte del acompafante es
considerada de maxima importancia (94% de los estudiantes de
teologia).

2.2.2 Como entiende el acompanamiento quien
acompana

La ‘centralidad espiritual’ del acompanamiento

45. ;,Cémo entienden los acompariantes espirituales ¢l acom-
panamiento espiritual personal? ;Qué valor le conceden?

Se pidié a quienes ofrecen el servicio de acompafamiento es-
piritual que se expresaran la “intensidad y calidad de las actitu-
des asumidas, vividas y practicadas por los acomparfiantes en el
‘acompafiar’ a los otros”. Podian elegir entre 12 respuestas ce-
rradas, con una lista de actitudes positivas. La respuesta que ha
tenido méas puntuacion es la siguiente: “Creo que la tarea mas im-
portante, también la mas dificil, s la de saber “transmitir a Dios’,
es decir, ayudar a la perscna a vivir siempre mas consciente de
estar en la presencia de Dios. Serenidad, paz, misericordia, pa-
sion por los pequefios y los pobres, alegria interior.., estos son los
signos de la ‘unién con Dios’ que quien acompafia debe experi-
mentar en sf misme para pederlos comunicar” (Bay 391).

En las respuestas ablertas de los acompafantes, la palabra
‘Dios’ aparece 237 veces, la palabra ‘Jesis’ y ‘Cristo’ 43 veces,
mientras que la palabra ‘Bosco’ esté presente 33 veces.

2.3 ;QUE SUCEDE DURANTE EL
‘ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL PERSONAL'?

46. No podemos supener que ‘lo que se piensa’ coincide sen-
cillamente con lo que ‘realmente sucede’. Por eso nos hemos
preguntado sobre lo que acontece realmente en el ‘acompafa-
miento espiritual personal’; hemos estado atentos a las indica-
ciones que pudieran revelar de diverso modo lo que sucede en
el acompafamiento espiritual personal dentro de nuestros proce-
sos de formacién.



2.3.1 Algunos factores externos que condicionan
Iniciacion al acompafiamiento en el prenoviciado

47. Un primer punto significativo: mas del 80% de los encues-
tados, incluidos los que prestan el servicio de acompafiamiento
espiritual, sefialan gue la iniciacion al acompafiamiento en cuanto
tal se ha dado en el prenoviciado (Bay 438).

Sin embarge, una parte de los encuestados reconoce al mismo
tiempo, con porcentajes que varian de un tercio a la mitad, que
antes del prenoviciade habfa tenido alguna forma de acomparia-
miento (Bay 472-473).

Direclores/encargados con tiempo escaso para
el acompanamiento

En segundo lugar, hay quejas de que los directores o responsa-
bles no siempre disponen de tiempo suficiente para el acompa-
flamiento. Asi, el 45,70% (403 sobre 882) de los poshovicios se-
fiala que el dirsctor tiene tantas cosas que hacer que no dispone
de tiempo para hacer el seguimiento espiritual. (Bay 131). Es méas
sorprendente que el 31,40% (124 sobre 389) de los novicios diga
lo misma schre el maesto de novicies (Bay 49). El mismo proble-
ma se sefiala por el 46,10 % de los tirocinantes (Bay 184) y por el
37,90% de los aspirantes al sacerdocio en formacion especifica
{Bay 263) y por el 54,90% de los salesiancs laicos en formacidn
especifica {Bay 306).

Hemos de tener presente que el acompafiamiento no siempre
coincide con el ‘acompanamiento espiritual personal’, pues el di-
rector no es siempre el acempanante espiritual elegido.

2.3.2 Directores como acompainantes
espirituales: tendencia a disminuir

49. Hemos sefnalade mas arriba (seccién 2.2.1) que nuestros
formandos tienden siempre a distinguir entre coloquio con el di-
rector y acompafiamiento espiritual. La distincién, sin embargo,
no significa necesariamente separacion: puedo distinguir cla-
ramenie lo que es celoquic con el director de lo gue considero
acompanamiento espiritual, v elegir la misma persona para los
dos servicios de escucha y de ayuda personal. Por ello, mientras
el 46% de los prenovicios hace esta distincidn, el 75% de ellos
sefiala que quien es el encargado del prenoviciado es, al mismo
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tiempo, su acompafiante espiritual. En las etapas posteriores de
formacion inicial, el 93% de los novicios dice que el maestro de
novicios es su acompariante espiritual; en el posnoviciado o se-
fiala el 67%, los tirocinantes el 55%; y el 37% de los aspirantes
al sacerdocio en su stapa de formacion especifica, y el 28% de
salesianos laicos en formacién especifica hacen referencia al di-
rector de comunidad como su acompariante espiritual (Bay 439).

Si no tenemos en cuenta el dato de los novicios, vemos que los
jévenes salesianos en formacion inicial no solo tienden a distin-
guir entre coloquio con el director y acompanamiento espiritual,
sino gue también tienden a que el acompafiante gspirifual sea
distinto del director de la casa.

2.3.3 Deficiencias en lo referente
a la confidencialidad y reserva-secreto

50. Hay un dato que resalta transversalmente en todas las re-
giones: la cuestion delicada de la confidencialidad respecto de lo
que se comparte en el acompariamiento personal. Ya hemos se-
fialado gue es un asunto de suma importancia (ver seccion 2.2.1).
Sin embargo, muchos de los entrevistados tienen la impresion de
que lo que se comunica a un acompaiiante con frecuencia éste lo
comparte con otros.

El porcentaje de quienes sefialan esto es alto en el prenovicia-
do; “E1 87,9% (385) de los prenovicios ha subrayado la dificultad
grande de que los acompanantes utilicen la informacion dada por
el prenavicio en e! didlogo con otros y, a veces, contra el prenoc-
vicio. Sdle el 12,1% {53) de los encuestados ha sefalado que no
tienen dificultad en este aspecto” (Bay 63).

En el retos de fases formativas, ios porcentajes referidos a la vio-
lacién de la confidencialidad son més bajas: novicios 12,10% (47);
postnovicios 14,30% (78); tirocinantes 14,90% (78); estudiantes
de teologia 13,40% (91); salesianos laicos en formacion especifica
25,5% (12 sobre 47); quinquenio 21,10% (79). Es interesants ad-
vertir que hasta el 16,7% de los acompafiantes resalta esta dificul-
tad cuando comenta la experiencia de acompariamiento espiritual
personal vivida durante su formacion inicial (Bay 408},

51. En varias reuniones de las comisicnes regionales de for-
macion, durante el afio 2018, habia guien se preguntaba si estos
sentimientos habian sido mas impresiones subjetivas que reales,
sobre todo considerando que los prenovicios tienden a ver la ad-



mision al noviciado con cierta aprensién, y con el temor de no
ser admitidos, lo cual puede condicionar su modo de valorar la
relacién con los formadores.

Cualquiera que sea la opinién gue podamos tener en este
asunto, no podemos ignorar el hecho de que el porcentaje de los
prenovicios que se expresan en estos términos no solo es muy
elevada {casi el 90%)}, sino que se observa transversalmente en
todos los paises y regiones. Aungue fuera una impresion mera-
mente subjetiva, seria iguaimente un indicador de la relacién en-
tre formando, formadores y comunidad. Este es uno de los datas
de nuestra investigacion que requiere una reflexion urgente y una
respuesta urgente.

2.3.4 Apertura y transparencia

52. Hemos visto que el 97% de los estudiantes de teologia
considera la confianza, la apertura, la transparencia y la sinceri-
dad importantes en el acompafiamiento espiritual (ver la seccidn
2.2.1). En realidad, sin embargo, de hecho no se da tal apettura.

A la pregunta si el acompafiamiento espititual es un momento
en el que se puedan compartir de modo libre los sentimientos,
las dudas, las alegria y las dificultades, se constata que se dan
valoraciones muy positivas en las dos regiones de Europa, en las
regiones de América y de Africa-Madagascar; las dos regiones
de Asia tienen valores mas bajos de hasta 10 o 12 puntos del
porcentaje (Bay 476).

A la pregunta “;Es el acompafiamiento personal un momento
en el que te encuentras a gusto, sin miedo de abrir tu corazén so-
bre cuestiones muy personales?”, de nuevo, los valores més altos
se obtienen en las regiones Mediterranea y Europa Centro-Norte
(88,88%), mientras que los valores mas bajos se registran en las
dos regicnes de Asia {Bay 476).

A la pregunta si en el acompafiamiento personal se cree que
basta compartir “lo estrictamente necesario”, una vez mas las re-
giones de Asia junto con Africa-Madagascar tienden a decir que
si: expresan aprecio hacia el acompafiante pero no se manifiesta
plena confianza hasta el punto de informarle de todo { Bay 477,

En otras palabras, hay cierta desconfianza que influye en la
apertura y transparencia en algunas regiones; este dato no esta
tan presente en otras.
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2.3.5 Otros aspectos problematicos

53. Cuando analizamos otros aspectos probleméaticos referi-
dos a la relacion de acompanamiento, |la diversidad entre las re-
giones se hace todavia mayor. No podemos dejar de subrayar la
diferencia clara y constante de al menos +8,14% entre los indices
procedentes de las dos regiones de Asia (el 43% de los encues-
tados) y los procedentes del resto de la regiones en los siguientes
elementos:

¢ falta de confianza por parte del acompanante;

* encuentros poco frecuentes;

* capacidad limitada de escucha: el acompafiante escucha las
cosas que le interesan y no las que ¢l acompanado desea com-
partir;

* incomprensiones;

= demasiada atencién a asuntos de caracter y de psicologia;

* miedo a abrirse por parte de quien es acompafiado (Bay 482-
483).

2.3.6 Comportamiento externo al que
acomodarse

54. En muchos casos, la formacion se identifica con acomoda-
cidn a un conjunto de comportamientos, con el fin de adaptarse a
los standares con los que se valora la idoneidad de los formandos.

De hecho, el 29,8% (117 sobre 389) de los novicios sefala que
la reglamentacion minuciosa de cada momento del dia deja poco
espacio a la iniciativa personal. Casi una cuarta parte, el 24,2%
(94), sefialan gue se sienten mas observados y controlados que
acompafados. El 23,7% (93) afirma que el maestro de novicios
insiste tantc en la disciplina y la obediencia que provoca miedo y
ternar, mas que sinceridad y espontaneidad. Para uno de cada cin-
co (21%; 83 respuestas), el encuentro personal con el maestre de
novicios es mas un deber que cumplir gue un encuentro deseado
en el que compartir lo que se siente profundamente (Bay 85).

55. En la etapa del Posnoviciado los porcentajes son todavia
mds altos: 393 de 885 (44,6%) dicen sertirse més observados vy
controlados que acompafnados, y que la fuerte insistencia sobre la
disciplina y la obediencia favarece el miedo mas que la sinceridad
y la espentaneidad; el 42,7% (378) considera gue el encuentro
cen el director es mas un deber que cumplir que un encuentro en
el que se pueda compartir Io que se siente realmente (Bay 131).



En cuanto a los tirocinantes, el 29% se siente més observado y
controlado que acompafiado; el 26 % considera que la insisten-
cia en la disciplina v la cbediencia conduce al miedo; el 36,2%
considera que el encuentro con el director es sobre todo un deber
gue cumplir {Bay 185),

La etapa de formacion especifica de preparacion al sacerdocio
y de salesianos laicos en formacidn especifica ofrece los siguien-
tes datos: el 33,3%(221) de aspirantes al sacerdocio y €l 44,8%
(22} de coadjutores se sienten mas observados y controlados que
acompafiados; y &l 36,9% {250) de aspirantes al sacerdocio y el
46,9% (23) consideran el coloquio con el director mas como un
deber que cumplir que como un momento en el que compartir lo
que se esta viviendo realmente {Bay 263 y 308).

56. Setrata, en otras palabras, de un modelo de formacion gue
se sirve de una rigida disciplina y obediencia formal a un progra-
ma de obligaciones y eventos, como si esto abriese a una espe-
cie de via del tren que facilita el logro de los objetivos bien claros
y definidos para cada etapa. Y entre las obligaciones sefialadas
esta también el cologuio mensual con el director o el responsabile.

Desde el momento que hasta el posnoviciado coincide el colo-
guio con &l acompafiamiento en un grupo grande de formandos,
este Gitimo corre ef riesgo de convertirse en uno de los comporta-
mientos a los que acomodarse para poder seguir adelante.

2.3.7 La superposicién entre acompanamiento
y autoridad

57. De diversos modos v con ciertos grados de insistencia,
huestros Reglamentos y la Ratic animan a que el servicio de
acompafamiento espiritual sea ofrecido por el responsable de
cada etapa formativa, al menos hasta el tirocinio Incluido:

“Las comunidades formativas tengan un director Y un equipo
de formadores preparados, sobre todo en la direccion espiritual,
que ordinariamente es realizada por el director mismo™ (R 78, el
cursivo no estd en el original)

“[El director] es responsable del proceso formativo perscnal de
cada hermano. Es también el director espiritual propuesto, no im-
puesto, a los hermanos en formacion®. (FSDB 233, el cursivo no
esta en el original)
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“E| director [del posnoviciado] sigue la accion del maestro de
novicios. Con sabiduria y sensatez & anima el ambiente y el ca-
mino de la comunidad, sigue y ayuda a los postnovicios, particu-
larmente a través del acompariamiento personal y del coloquio,
de la direccion espiritual de conciencia y de las conferencias pe-
ribdicas” (FSDB 417, el cursivo no esté en el original}.

Este solapamiento entre acompanamiento y autoridad resalta
transversalmente como una seria dificultad, precisamente por el
hecho de que es propuesto y recomendado como acompanante
espiritual y también como quien tiene las mayores responsabili-
dades en el proceso de admision®,

La fusion de roles es tolerada en las fases iniciales

58. Nuestro andlisis muestra que esta unién de roles es ad-
mitida mientras no puede ser evitada, pero se abandona por la
mayorfa una vez que tiene la posibilidad de hacerlo, de ordinario
entre el posnoviciado y el tirocinio (ver 2.3.2).

También entre los novicios, donde el 93% reconoce que el maestro
es también su acompanante (Bay 439), da que pensar el hecho de
que mas de la mitad (67,5%) vive esta situacién con cierto maiestar®.

Insistencia en la libertad de elegir acompafiante

59. Hay notable convergencia en todas las areas lingifsticas -y
en todas las regiones- acerca de la libertad de elegir el acompa-
Aante. Esto se manifiesta con especial fuerza cuando a los encues-
tados se les pide sugerir (en las respuestas abiertas) lo que piensan
que se ha cambiar para mejorar la calidad de la formacion.

Existen, sin embargo, variaciones regicnales. La mayor parte de
las prenavicios que piden no ser obligados a tener como acom-
pafiante a su encargado, manifestando claramente algunos limi-
tes en sus formadores (falta de confianza, etc.), son de lengua
francesa y de lengua inglesa proveniente de Africa-Madagascar,

5 La FSDB propone al direstor/encargado como acompanainte espiritual hasta el ti-
rocinio: ver 339, 345 [prenoviciado); 417, 420 {postnoviciado); 437, 438 {tirocinic}. En
cuanto a la formacién especifica, solo dice: “[El director] cuide la animacion espiritual
comunitaria y personal” (FSDB 490).

% Aqui se corrige la afirmacion de Bay 98 que dice: “UUn grupo impottante en torno al
tarcio de los novisios, el 32,50% (127), indica que el formador/maestro y diractar espi-
ritual son la misma persona, mientras gue para |as tres cuantas partes, it 67,509 (264),
no es asi”. La pregunta se referia a lo que causa dificuitad o malestar: “Expresa, entu
experiencia personal de acompafiamiento espiritual salesiano personalizado, o que
te ha suscitado malestar o dificultad”. 67,50% ha indicado como dificultad “el hecho
gue mi formader/maestro y director espiritual sean la misma persona”. El 32,50% ha
indicado lo contrario, es decir, que no ha resultado problema o dificuttad para ellos.



Asia y Oceania (ver las respuestas a las preguntas abiertas sobre
lo que pudiera ser mejorado o cambiado: Bay 63-70).

60. Otra paricularidad de tipo regional: la palabra ‘libertad’ se
repite con mucha mas frecuencia en las respuestas a las pregun-
tas abiertas provenientes de Asia angléfona que en las provenien-
tes de ofras regiones.

El deseo de una mayor libertad en la eleccion del acompanante
espiritual es manifestado explicitamente; v no pocos -especial-
mente en las tres etapas iniciales de formacion- se quejan por el
hecho de que no haya tal libertad.

Diche en positivo: la liberfad de elegir el acompafante espiri-
tual es una de las caracteristicas mas apreciadas en las fases de
la formacion especifica, tantc para los aspirantes al sacerdocio
como para los salesianos laicos o coadjutores. A continuacion
sefalamos la respuesta de los estudiantes de teologia a la pre-
gunta 16 referida a “Elementos que ayudan a la experiencia de
acompafiamiento espiritual personalizado” {tengamos presente
gue los encuestados han sido el 87% del total de los estudiantes
sdb en esa etapa formativa en 2017):

“Casi totalidad de los que han respondido al cuestionario {mas
del 90-98%) pertenecientes a esta etapa formativa han indicado:
la confianza y la apertura de los profesos en formacion especi-
fica hacia el acompafiante el 96,7% (665 sobre 688}, la actitud
positiva y de gran respeto por parte del acompariante el 96,1%
{661), el clima de libertad 95,9% (658) y la apertura confiada del
acompafiante hacia el acompafiade el 94,4% (645). Resalta que
el 90,5% (620) de los profesos en formacion especifica sefalen
la libertad de elegir acompafiante espiritual como un elemento de
ayuda para crecer” (Bay 278).

;,Como interpretar esta insistencia transversal scbre la liber-

tad de elegir el acompafiamiento y las variaciones regionales en
este asunto?

2.4 EL PAPEL JUGADO POR ALGUNAS
MEDIACIONES

2.4.1 Las evaluaciones trimestrales {(escrutinios)

61. Un tema sobre el que se han expresado con fuerza muchos
de los que han participado en la investigacion es la evaluacion
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personal trimestral, gue por su naturaleza debiera ser una ayu-
da para el crecimiento personal, que complementa al acompa-
fiamiento personal. Esta evaluacién se puede describir como un
acompafamiento personalizado que hace la comunidad. “Una
forma de acompafamiento explicitamente prevista por la peda-
gogia formativa salesiana esta constituida por ios momentos pe-
riddicos de evaluacion personal (“escrutinios™, a través de los
cuales el Consejo de la comunidad ayuda al hermano a evaluar
su situacion formativa personal, lo orienta y lo estimula concreta-
mente en el proceso de maduracion” (FSDB 261)

2. Sobre este tema, la investigacion muestra fuertes y persis-
tentes criticas en todas las fases de formacién, con variacién de
porcentajes, pero siempre con cifras significativas.

“Para un tercio de los novicios, 30,3% (106}, se siente mas
¢OmMo un juicio sobre el novicic, juicio no objetivo pues recoge
sélo alguna cosa que hace y no describe quién es la persona real-
mente. Ademas, mas de un cuarto de los novicios, el 28,1% (106
de 377), sostiene la incidencia de los escrutinios en la admisidn a
la profesién, provocando temerlos més desearlos” (Bay 108). Si
ya en el noviciado este instrumento de crecimiento es valorado
de modo negativo por mas de un tercio, el problema no es ni per-
sonal ni aislado sino estructural.

El indice de la negatividad se eleva cuando llegamos al pos-
noviciado. Cuatro posnovicios de diez, es decir el 41,6% (366)
lo sienten [A] mas como un juicio sobre uno, juicio no objetivo
pues recoge sélo alguna cosa que hace y no describe quién es
la persona realmente. Finalmente, mas de la cuarta parte de los
posnovicios, el 27,9% (244 de 875), sostiene que [B] la incidencia
de los escrutinios en la admision a la renovacidn de los votos lleva
al posnovicio a temerlos mas que a desearlos” (Bay 158). Sobre
la misma cuestion, los porcentajes que salen de los cuestionarios
de los hermanos en tirocinio [A] 38,3% y [B] 31,9%, y para los
estudiantes de teologia aspirantes ai sacerdocio [A] 35.30% y [B]
27,5%.

3. Un andlisis mas detallado de las variaciones regionales pa-
rece también significativo. Sin embargo, los datos generales ya
constituyen una llamada de atencion fuerte a toda la Congrega-
cién: para un nimero muy alto de formandos los escrutinios no
estan sirviendo como la ayuda consistente para el crecimiento
que debieran ser.



2.4.2 Formas o rostros variados de la oracion

64. Ya hemos visto que, en general, nuestros jovenes en forma-
¢idn tienen gran aprecio a la oracion y que muchos encuentran en
el acompanamiento personal una ayuda especifica para el creci-
miento en la vida de oracion.

Sin embargo, es interesane analizar las respuestas a varias ex-
presiones personales y comunitarias de oracion. La Eucaristia co-
tidiana obtiene siempre la maxima puntuacidn, aungue es dificil
distinguir entre ‘cabeza’ y ‘corazén’, entre un valor que ha de ser
defendido -por principic o por fe- y el modo en que se vive |a Eu-
caristia en la vida cotidiana. Vayamos a las respuestas referidas a
la oracién personal, a la oracidn comunitaria, a la meditacién y a
la Palabra de Dios:

Cracion Cracion Palabra
persenal comunitaria e de Dios
Mo se tiene
Prenovscios 74 60%0 61,80% entre lag 22 58 50%
- - opGiones
Mo se tiens
Novicies B3,00% 71,60% 5,00% entra las 22
gpcionss
Pasthoviclos 73,80% G060 52,40% 68,20%
Tirocinantes F7,70% 61,43% 42.23% 67,82%
Estudiantes de teolagla el. 74.90% 57.90% 48 50% F3.20%
SDB laicus form.espec. 50,20% £9,20% 38,60% 63,50%
Qinquenio T4,20% 62,10% 42,30% 55,20%

La tabla confirma en su conjunto el aprecio que hay por estas
formas de oracion, especialmente la oracién personal. Téngase
presente gue Asia-Este-Oceania es la region con puntuacion
maxima en la valoracion de la oracion personal, la oracion comu-
nitaria y la meditacion (Bay 472).

65. Sin embargo,-se aprecian también signos de cansancio.
Por ejemplo, miremos las respuestas del quinguenio acerca de
la liturgia de las horas, identificada como una de las dimensiones
de la vida de oracién menos auténtica y menos animadara de
vida, Es un dato que nos hace reflexionar: ;cémo es posible gque
la liturgia de las horas, que es una de las formas de oracion cons-
tante en las etapas de formacion inicial, acabe por convertirse en
algo meramente exterior, no viva ni vivificadora?
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&Y qué decir de la meditacion, cuya fidslidad cotidiana esta ‘ga-
rantizada’ durante toda la formacion inicial? Claramente, el hecho
de estar presente de modo constante nc garantiza autematica-
mente &l crecimiento ni la apropiacidn de su valor y de su bondad
para el hermano. Se ayuda a la persona a escuchar y a reconocer
todo lo que acontece en su munde interior mientras medita, hasta
el punto de poder activar el itineraric de crecimiento y madurar
convicciones profundas. En la tabla anterior, la meditacién es la
forma de oracion gue tiene niveles mas bajos en los indicadores.

2.4.3 El proyecto personal de vida

66. Otra mediacién gue puede resultar muy significativa en el
caminc de acompafamiento personal es el proyecto persenal de
vida.

Es significativo que el proyecto personal sea uno de los instru-
mentos a los que los acompafantes espirituales prestan mucha
atencién. Este instrumento es el mas apreciado (83,7 %) por enci-
ma de otros intrumentes.

En la encuesta hay una pregunta en las diversas etapas sobre el
uso y aprecio de los métados, técnicas, modelos para conocerse
mejor y crecer en la vida espiritual. Es interesante contrastar la
importancia dada al proyecto personal de vida y a los otros tres
instrumentos:

Ejercicios
Pgm{: de analisis Journal Autcbiografia
P de vida parzonal y {diario} g
evatuacidn
Navicios 78,20% 78,20% 68,80% 65,8096
Postnovicios T2, 40% 68,80% 50,60% 38,B0%
Tirocinantes £4,20% 62,40% 47.80% 32.50%
Estudiantes )
de teologia ol 75,40% 69,30% 45,50% 39,80%
SDR laicos
form.espec. T6,60% 72,00% 45,70% 40,40%
Quinquanio T0,10% 65,40% 28,90% 28,50%:







66

v I.I.'“_._,.

4




Segunda parte






3. Inspiraciones
gue se encuentran
en nuestra tradicion

3.1 LA ORIGINALIDAD DEL ACOMP@NAMIENTO
ESPIRITUAL SALESIANO DE LOS JOVENES

67. Vale la pena insistir en la peculiaridad del acompanamiento
espiritual salesianc de los jovenes: se trata de un proceso com-
plejo, coma senala el Sinodo del 2018 (DF 95-97). “Hay una com-
plementariedad constitutiva entre el acompanamiento personal
y el comunitario, que cada espiritualidad o sensibilidad eclesial
tiene que articular de modo criginal” (DF 95).

£n la ciudad de Turin, en rapida expansién y con oleadas de jo-
venes en busca de trabajo, con muchos peligros para sus perso-
nas, Don Bosco encontré el campo al que es llamado y enviado.
Se dio cuenta de que, para poder ir adelante con su mision, debia
mostrar a esos muchachos que él era un ‘amigo’ en el que podian
confiar y al que podrian abrir libremente sus corazones. Se dio
cuenta de la importancia fundamental de hacer que cada joven se
sintiera a gusto, que se sintiera amado.

Mientras intentaba dar respuesta a tantas necesidades del gru-
po de jovenes que acudian a su Oratorio Don Bosco se tomo en
serio la relacion con cada uno de sus muchachos. Su objetivo
era preparar a los muchachos para la vida ayudarles a descubrir
el amor que Dios les tenia, apoyandose en su fe vivida en el dia
a dia. De este modo, el Qratorio se convirtid en una casa, una
parroguia, una escuela, un patio.

El siguiente grafico muestra la originalidad y la riqueza de la
praxis de Don Bosco (Grech 251-254):
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LA PRAXIS DE DON BOSCO
EN EL ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL

ACERCAMIENTO ACERCAMIENTO

INFORMAL FORMAL

ORATORIO
AMBIENTE IDEAL PARA EL
CRECIMIENTQ ESPIRITUAL

68. La direccion espiritual practicada por Don Bosco es un itinera-
rio que se desarrolia en el ambiente y a nivel individual. No se limita al
encuentro periddico personal entre director espiritual e individuo que
busca acomparnamiento. Don Bosco ha logrado un espléndido equi-
librio entre el ambiente y el nivel individual. Dentro de esta dinamica
basica, se pueden distinguir entre acercamiento formal e informal.

El formal es regular, se apoya en un acuerdo. A nivel de grupo
incluye retiros espirituales, vida litdrgica, catequesis y otros en-
cuentros, con intervenciones de diverso tipo, organizados (for-
males). A nivel individual, se expresa en el ‘encuentro personal’
entre director espiritual v la persona que busca acompariamiento.

El acercamiento informal tiene una expresion clara en la ‘pa-
labra at oido’. Se da de modo ccasional y puede implicar una
variedad de sujetos que participan y acompanian.

69. El proceso de acompafamiento espiritual se realiza en una
comunidad de fe, abierta a la accidn de la gracia v del Espiritu
Santo, donde se da una red de encuentros formales e informales.
El encuentro regular y estucturado tiene mayor probabilidad de
ser transformador y fructifero, perc también es cierte que sin esas
intervenciones no formales y sin el ambiente favorabie de la co-
munidad, la eficacia de los momentos formales seria mas pobre e
incluse pudiera perderse,

Este tipo de praxis ‘holistica’ nos ayuda a comprender todo el
tiempo que Don Bosco dedicaba a sus jovenes. Para éi, dedicar
unas pocas horas de la semana al dialogo personal no era sufi-



ciente. Su criginalidad consistia en lograr un acercamiento glohal
e integral, que incluye las dimensiones grupal e individual, me-
diante encuentros formales ¢ informales dentro del ambiente que
lo favarece (Grech c. 4; Giraudo 178-150).

El acompafiamiento espiritual personai de Ignacio de Loyola

70. Resuilta interesante ver la variedad de elementos gue rela-
cionan la practica de Don Bosco con San Ignacic y San Francisco
de Sales.

La praxis de direccion espiritual de Ignacio de Loyola esté cen-
trada en encuentros individuales con un guia. Como Teresa de Je-
sus, Ignacic dio gran importancia al discernimientc de espiritus, en
el intento de establecer una relacion sdlida con Dios. Sus Ejercicios
Espirituales surgen de la reflexién sobre el propio camino espiritual y
exigen una clara opcién por la infrospesceion y el examen de las mo-
tivaciones que hay detras de cada opcidn. La propuesta de Ignacio
consiste en quitar los afectos desordenados y buscar el conocimien-
to de la voluntad de Dios a partir de esta libertad adquirida.

71. Los Ejercicios fueron un elemento central en el proyecto
formativo del Convitto Eclesiastico donde Deon Bosco vivio tres
afios decisivos de sus primeros pasos como sacerdote, donde ha
“aprendido a ser sacerdote”. Don Bosco no solo hizo Ejercicios
anualmente, sing que los propuse a sus jévenes desde el princi-
pio -pobres come eran en aquellos afies- y ayudo reguiarmente
durante muchos afos a Don Cafasso con los Ejercicios para gru-
pos de sacerdotes v de laicos en San Ignacic de Lanze. Animar
los Ejercicios Espirituales de jévenes y de gente sencilla era, de
heche, uno de los cinco fines de la Congregacién Salesiana en las
primeras Constituciones escritas por Don Bosco.

Francisco de Sales: amistad espiritual en el acompafiamiento

72. San Ignacio influyé con fuerza en S. Francisco de Sales. De
hecho, en Paris eligid el colegio jesuita de Clerment, en contrade la
preferencia de su padre por el colegio de la Navarre, Cuando estu-
diaba en Padua acudio al jesuita Antonio Possevine como director
espiritual. Como joven obispo se confio al P. Fourier, director del

! El Convitte fue fundado por Luis Guala bajo la inspiracién de Pio Brunone Lanteri. El
mismo Lanteri era discipulos de Nicolaus von Diessbach, un jesuita seguidor de Al-
fonso Maria Logorio. Diessbach habia preparacdo a Lanteri para la propagacion de los
Ejercicios Espirituales de San Ignacic como instrumento privilegiado de apostolado.
Fsta fue una de |as intuiciones centrates dal Convitto Eclesiastico en el que se formd
Don Bosco. Ver Buccellato 108-114.
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colegio jesuita de Chambery. En su praxis, ademés de lo aprendido
de la tradicion ignaciana afiade el elemento de ‘amistad espititual’.
“Quizas el rasgo que mejor caracteriza la direccidn espiritual sa-
lesiana es el clima de amistad reciproca gue se establece entre el
director y la persona dirigida. Me parece que se puede afirmar gue
para Francisco de Sales no hay verdadera direccién espiritual si no
hay verdadera amistad, es decir, comunicacion, influjo reciproco; y
se trata de una amistad que llega a ser verdaderamente espiritual”
{Alburgueraue 29). “En el espiritu de la terminologia de san Fran-
cisco de Sales... la palabra que expresa el modoe v el estilo de ser
‘tado caridad’ del director espiritual en la direccion espiritual es
‘amistad’® (Strus 57); v la insistencia de Francisco de Sales sobre
la amistad constituye probablemente un hito con novedad decisiva
en Ia historia de la direccién espiritual en la Iglesia (Stru$ 40, 47-48).

La refacion personal, elemento central en la praxis
de Don Bosco

73. Basandose en lo que habia aprendido de la tradicion ignacia-
na del Convitto, Don Bosco parece haber adoptado espontdnea-
mente también el elemento salesianc de amistad y de relaciones
personales calidas en la praxis de acompafamiento espiritual. “Enla
direccion espiritual salesiana, el encuentro del director can el joven
no es algo secundario en el procesa, sino que es esencial para su
curacién y su crecimiento.... Esta atencidn paterna o materna puede
referirse al modo extraordinario de direccion espiritual de san Fran-
cisco vy santa Juana Francisca [de Chantal], en la que cual ‘tenian a
los alumnos en el corazén™ (McDonnell 79). La relacion entre for-
mador salesiano y joven debe estar marcada por gran cordialidad,
porque la famitiaridad lleva al amor y el amor a la confianza. Es decir,
que abre los corazones y los jévenes expresan todo sin temor [..]
son claros en la confesion v fuera de la confesion, y se muestran do-
ciles a todo lo que quiera encomendarles aguel que saben les ama™.

Existe, de hecho, una gran resonancia entre la stimologia de Ia
palaba acompafiamiento v la familiaridad salesiana: acompariar
significa ‘ser companero de viaje’, con el nivel de solidaridad que
nace del compartir el pan, del curn panis, y la resonancias gue
suscita en el contexto biblico-cristiano y en el nuestro salesiano.

Comunidad, grupo y acompaifiamiento personal
en Don Bosco

74. Ademas de las relaciones de amistad y cordialidad con los

¢ Giraudo 154, citande G. Bosco, Due fettere da Roma, 10 maggio 1884.



jévenes, Don Bosco cuidé la comunidad y la experiencia de gru-
pe; aqui esta su orginalidad. Lo encontramos bien expresado en
el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana (CdR),
cuando se sefiala que la comunidad educativa y pastoral (CEP)
esta animada por el acompafiamiento del ambiente, de! grupo
y de cada persona®. En el contexto del acompafiamiento de la
comunidad y del grupo, “el encuentro-coleguio tiene un valor y
una funcién particular. E! didlogo restituye actitudes pastorales,
comao lo vemos en el encuentro del muchache Juanite Bosco con
D. Calesso, o aquel otro cologuio de Don Bosco sacerdote con
Bartclomé Garelli. La accion salesiana despierta en el joven una
colaboracién activa y critica en el camino educative, a la medida
de sus posibilidades, opciones y experiencias personales: aviva
el deseo de didlogo y discernimiento; estimula a la interiorizacion
de las experiencias cotidianas, para descifrar sus mensajes; ani-
ma la confrontacion y la actitud critica; estimula la reconciliacion
CONsigo mismo v 1a recuperacion de la calma interior; alienta la
congolidacion de la madurez personal y cristiana” (CdR 116).

Acompanamienio en el Aguinaldo de 2018

75. La originalidad y la pecuiiaridad del estilo de acompafiamien-
to salesiano de los jévenes viene subyada por Don Angel Fernan-
dez Artime en su Aguinaldo de 2018 que cuyo tema es el acompa-
fiamiento: “Sefior, dame de esa agua” (Jn 4,15) Cultivemos el arte
de escuchar y acompafiar” (ACG 426). En primer lugar, come Dan
Bosco, el acompafiamiento salesiano no se limita a un momento
de dialogo persenal, sino que integra este encuentro parscnal en
el ambiente educativo atractivo “rico de propuestas educativas y
de relaciones humanas” (ACG 426 29). En segundo lugar -que se
logra espontaneamente a partir del primer aspecto- el acompafia-
miento personal salesianc es una parte viva de nuestra pedagogia
espiritual de la relacion, que llega a conquistar el corazan: “el tono
afectivo y la creacion de confianza y simpatia” son condicicnes
fundamentales del método educativo de Don Bosco (ACG 426 29).

El Papa Francisco corrobora todo esto para la Pastoral Juvenil:
“se debe privilegiar el idioma de la proximidad, el lenguaje del
amor desinteresada, relacional y existencial que toca el corazaén,
llega a la vida, despierta esperanza y deseos. Es necesario acer-
carse a los jévenes con la gramatica del amor, no con el proseli-
tismo” {CV 211).

% En la Exhortacion apostdlica postsinodal, Papa Francisco dice gue la lglesia estd
creciendo dandose cusnta de que &5 la comunidad entera la que evangeliza a log
jovenes (CV 202).
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3.2 ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL SALESIANO
EN LOS PROCESOS DE FORMACION

3.2.1 La praxis de Don Bosco se refleja en los
procesos de formacion

76. La originalidad y la riqueza de la paxis del acompafamiento
espiritual en Don Bosco se considera tanto en relacion a la Pas-
toral Juvenil en la variedad de sus expresiones, como en l0s pro-
cesos que caracterizan la formacion inicial. Asi, comentando la
Ratio, en “Vocacion y Formacion”, D. Pascual Chavez ancta que
el acompafiamiento en la formacion “no se limita al dialogo indi-
vidual, sino que se trata de un conjunte de relacicnes, un ambien-
te y una pedagogia, propics del Sistema Preventivo” (FSDB 258;
ACG 416 44-45). El acompafamiento comunitario juega un papel
importante en la comunicacion vital de los valores salesianocs. Na-
turalmente, este acomparamiento tiene que ser personalizado y
para ello hemos de garantizar que se dé “la presencia y la dedica-
cién de personas comprometidas en la formacién, asi como su
preparacion y la unidad de criterios” (ACG 416 45).

3.2.2 El Sistema Preventivo y los procesos
de formacion

77. El Sistema Preventivo es nuestro modo de hacer las cosas;
y es, al mismo tiempo, una espiritualidad y una metodologia pas-
toral. Es, en el fondo, nuestro modelo de formacién.

El famoso trinomio del Sistema Preventivo se puede aplicar a
las disposiciones fundamentales en el acompafiamiento: la aco-
gida que se refiere al amor, la pedagogia que se refiere a la razén
y la mistagogia que se refiere a la religion.

78. La acogida supene valeres como la aceptacion incondi-
cional, la lealtad, el respeto y la confianza, la escucha paciente,
la sensibilidad hacia el otro, una relacién llena de humanidad y el
objetivo del crecimiento integral. En el centro de la educacion y
de la formacidn esta la persona en su singularidad y concrecién®,
“La primera sensibilidad o atencidn es a fa persona. Se trata de
escuchar al otro que se nos esta dando él mismo en sus palabras.
El signo de esta escucha es el tiempo que le dedico al otro. No es

1 Este es uno de los aspectos fundamentales en |a direccidn espiritual de San Francis-
co da Sales. Ver Alburgquergue 23.



cuestidn de cantidad sino de que el otro sienta que mi tiempo es
suyo: el que &l necesita para expresarme lo que quiera. El debe
sentir que lo escuche incondicionalmente, sin ofenderme, sin es-
candalizarme, sin molestarme, sin cansarme” (CV 292).

Acogida significa mirar positivamente a la persona, escuchar,
comprometerse en el dialogo, hacer propuestas concretas para
el crecimiento y después acompafar los procesos de crecimiento
con paciencia, estar presente en los momentos claves de decision
y de dificultad. La investigacion hace ver que los jévenes perciben
inmediatamente si sus formadores se dedican de todo corazén al
servicio de acompariamiento o si, por el contrario, estan mas pre-
ocupados por sus agendas personales. Un acompaniante que esta
demasiado preccupado de su tiempo dificiimente estara capaci-
tado para crear ambiente favorable para la acogida y la escucha.

El formador ayuda a la persona a ser ella misma, a saber correr
el riesgo de tomar las propias decisiones y de hacerse cargo de la
propia vida. Este clima de acogida es el que crea un espacio en el
que se siente seguro, donde los que estan en formacidén encuen-
tran el valor de abrir sus corazones y confiar en sus formadores y
acompafiantes. Es esta apertura, confianza y transparencia que
hace posible la adecuada atencion a la dimensidn humana, in-
cluida el area de la afectividad y de la sexualidad, y facilita que se
expresen las motivaciones y convicciones profundas.

La pedagogia supone partir de la situacion en la que se en-
cuentra el joven, iniciando un camino, comprometiéndose en un
proceso, proponiendo objetivos y fases, ayudande a pensar de
modoc cuidadosoe y critico, educando en la fe. Ponerse a la escu-
cha sincera de la historia de vida de cada perscna en su unicidad
es el punto de partida del acompafiamiento y supene buena ca-
pacidad de escucha por parte de quien acompafia a los candida-
tos, especialmente en las primeras fases de su recorrido vocacio-
nal. Hay una creciente diversidad y fragmentacion en el mundo
de nuestras jovenes, ligadas también a la experiencia familiar y a
contextos sociales en continua transformacion, Acompadar a los
jévenes partiendo del punto en el que se encuentra su libertad (C
38) es un arte pedagdgica que requiere una sensibilidad salesiana
¥ una preparacion especifica. Se puede obtener gran ayuda en el
counsefing, en la pedagogia y en las ciencias humanas, con una
preparacién que debe implicar de lleno a ia persona y a la expe-
riencia de vida de los formadores.

La mistagogia supene de despertar el deseo de la fe, ayudar a
las personas a tormar conciencia de su interioridad, en sintonfa
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con las preguntas prefundas sobre el sentido, reconociendo la in-
habitacién de una Presencia, verdadera iniciacion a la experiencia
de Dios. El documento final del Sinodo sobre los jdvenes resalta
&l ejemplo del diacone Felipe.

“El servicio del acompafiamiento es una auténtica mision,
gue reguiere la disponibilidad apostolica de quien lo realiza.
Como Felipe el didcono, el acompafiante ha de cbedecerala
llamada del Espititu saliendo y abandonando el recinto de las
murailas de Jerusalén, figura de la comunidad cristiana, para
dirigirse a un lugar desierto e inhospito, tal vez peligroso; y
esforzarse por aicanzar la carroza en la que viaja un foraste-
ro, encontrando el modo de entrar en relaciéon con él, para
suscitar una pregunta que quizas sspontaneamente nunca
hubiese sido formulada {cf. Hch 8,26-40)" (DF 101).

79. Todo esto es parte del rol materne de la Iglesia. Educar
quiere decir, participar con amor paterno y materno al crecimien-
to del sujeto, mientras se procura la colaberacion con ofros: la
relacion educativa implica a varios agentes colectivos™ (Vigano
ACG 337 13-14). El cuidado perscnalizado y la intimidad mater-
na se convierten en mistagogia (Giraudo 160).

La dimensian mistagdgica requiere reconocer al acomparian-
te como a un mediador. Igual que para el Bautista, es el Sefior
quien debe crecer mientras que el acompafante ha de disminuir
{cf Jn 3, 28-30). Las grandes cualidades del mediador sen la
humildad y la abnegacion. El acompariante humilde es de gran
ayuda; el acompafante centrade en s es un gran peligro. “En
definitiva, acompafar requiere ponerse a disposicign del Esplri-
tu del Sefor y de quien es acompafado, con todas las propias
cualidades y capacidades, y después tener la valentia de hacer-
se a un lado con humildad” {(DF101)

80. Las tentaciones de los acompafantes, muchas veces,
consisten en ocupar el puesto del Sefior, aparecer como al-
guien especial, buscar seguidores y discipulos, pensar gué todo
depende de él, o que los éxitos de quien estd acompafiando
sON sus propios éxitos y que, al contrario, los fracasos son del
acompafado. También podria ser tentado de sustituir a 1a per-
sona acompapada -no respetando su libertad o su proceso de
crecimiento, tomando decisiones por éi, traicionando la confi-
dencialidad, no logrando alentar la autonomia y, por el contrario,
creando dependencia. Los acompafantes, dice el Papa Fran-
cisco, “en algln momento tiene que desaparecer para dejar que
él siga ese camino que ha descubierto. Es desaparecer como
desaparece el Sefior de la vista de sus discipulos v los deja



solos con el ardor del corazén gue se convierte en impuiso irre-
sistible de ponerse en camino {cf. Lc 24,31-33). De regreso a la
comunidad, los discipulos de Emaus recibiran la confirmacion
de que verdaderamente ha resucitado el Sefior {cf. L¢ 24,34)"
{CV 296).

81. La dimensidn mistagogica presupone un intenso amor a
Jesus por parte del acompafiante. "No es lo mismo haber co-
nocido a Jesus que no conocerla, no es lo mismo caminar con
El que caminar a ciegas, no es lo misme escucharle que ignorar
su Palabra, no es lo mismo poeder contemplarlo, adorarlo, des-
cansar en E!, que no poder hacerlo. No es lo mismo tratar de
construir el mundo con su Evangelio que hacerlo sélo con la
propia razén” (EG 266).

El amor hacia el Sefor se alimenta con la oracion. Para ali-
mentar el amor hay que dialogar con la persona amada: "Nues-
tra tristeza infinita se cura so6lo con amor infinito” (EG 265). "Con
el amigo hablamos, compartimos las cosas mas secretas. Con
Jesls también conversamos... La oracion nos permite contarie
todo 1o que nos pasa y quedarnos confiados en sus brazos, y al
mismo tiempo nos regala instantes de preciosa intimidad y afec-
to, donde Jesis derrama en nosctros su propia vida. Rezando
«le abrimos la jugada» a El, le damos lugar «para que Ei pueda
actuar y pueda entrar y pueda vencer»" [CV 155).

La oracion es fundamental para quien es acompanante espi-
ritual. “Sin momentos largos de adoracion, de encuentro orante
con la Palabra, de didlogo sincero con el Sefior, facilmente las
intervenciones se vacian de significado, nos debilitamos con el
cansancio y las dificultades vy el fervor se apaga” (EG 262).El
acompanante reza por aquellos a los que acompafa. Su oracién
es una humilde peticion al Espiritu para que ilumine y acompafie
a quien pide ser acompanado y para que ayude al acompafante
a superar sus limites. Cuando el acompafiante no da valor a la
oracion de intercesion, el acompanamiento pierde lentamente
su frescura y se hace rutinaria.

82, El acompafamiento, finalmente, se convierte en escuela
de santidad y logra frutos de alegria y auténtica felicidad, tanto
en quien acompana como en quien s acompafiade. “No tengas
miedo de la santidad. No te quitara fuerza, ni vida, ni alegria. Al
contrario, pues llegaras a ser lo que el Padre ha pensado cuan-
do te ha creado y seras fiel a ti mismo” (GE 32).
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3.2.3 Sintonia entre espiritu de familia y
acompafnamiento

83. En las Memorias del Crateric y en las biografias de los mu-
chachos escritas por Don Bosco se observa ia relacion fuerte
entre el ambiente y el acompafiamiento personal; no se puede
imaginar una cosa sin la otra. “La espléndida armonia entre na-
turaleza y gracia” que se manifiesta en nuestro fundador (C 21}
se refleja en el medo en el que ha desarrollado su misién entre
los jovenes, con la espléndida armonia entre espiritu de familia y
acempafamiento perscnal que Magone, Besucco, Savio v sus
comparieros han experimentado en Valdocco.

Nuestra investigacion confirma la importancia de la relacién en-
tre un ambiente comunitario donde se respira el espititu de familia
{ver C 16} y la atencién que se ofrece a cada uno mediante las tres
formas principales de acompafiamiento. Estas se han realizado
unificadas en la perscna de Don Bosco, que era superior, acom-
pafiante espiritual y confesor. Se han dado muchos cambios en
la Congregacion a la large de la historia sobre el modo de anima-
cion de la comunidad y el modo de realizar el acompafiamiento
personal, pero &l valor de estos tres modos de acompaRamiento
mantiene su importancia.

Director

84. En nuestra tradicion, el papel del director esta estrecha-
mente ligado a la experiencia pedagdgica y espiritual del mismo
Don Bosco, v es bastante distinto de otros institutos refigiosos.
Mucho de la figura del Director se puede encontrar en Animacicn
¥ gobierno de la comunidad - Ei servicio def Director safesiano
(2019}, que es una edicién totalmente renovada del Manual del
Director, pedida por el CG27. A efectos de las presentes orienta-
ciones y pautas de acompafiamiento, es suficente recordar que 1)
el director es el acompafiante espiritual al servicio de la unidad de
la comunidad comunidad religiosa y de la comunidad educativa
pastoral; 2) el director vela por la identidad carismatica salesia-
na, favoreciendo el compromiso comun por la fidelidad creativa
a Don Bosco, en el contexto y en la situacién particular en la
due la presencia salesiana esta llamada a encarnarse; 3) “tiene
responsabilidad directa también sobre cada hermano. Le ayuda
a realizar su vocacién personal” (C 55), sobre todo mediante el
cologuio personal (C 70). Este tipo de acompafiamiento conserva
todo su valor también cuando es distinto del acompafiamiento
espiritual personal, en el que se entra en aspectos de la vida pro-
pios del fuero internc. Quien esta llamado a ser padre de la familia



conoce al hermano y a los aspectos de su vida que se reflejan
en [a vida de la comunidad y en la mision, y tiene una responsa-
bilidad especial en los momentos de discernimiento, peticiones
y admisiones.

Confesor

85. El sacramento de la Reconciliacién es un elemento de
importancia central en la espiritualidad y pedagegia de Don
Bosco. Mas adelante sefialaremos otros aspectos sobre el con-
fesor (seccion 4,7) Aqui es suficiente anctar que esta forma de
acompanamiento, en la que el encuentro entre gracia y libertad
se expresa de modo mas intimo y sacramental, esta en sinto-
nia total con el rol del director y del acompafante espiritual. Es
una armoniosa interaccion de vida interior v de compromisos
externos, relaciones comunitarias e itinerarios personales, que
encontramos como e mejor apoyo para nuestro ‘camino de
santificacién’ (C 25).

Acompadiante espiritual

86. El acompafiamiento espiritual personal, por su propia
naturaleza, necesita ser vivido en armonia sincera con el am-
biente comunitario, con el rol fundamental del director en el
acompanfamiento de la comunidad v de los hermanos, y con
la experiencia sacramental de la Reconciliacion. Cuanto mejor
es la integracidn arménica de estos dones, mas rico serd el ca-
mino de crecimiento vocacional. Damos mucha importancia a
la libertad personal, incluida la libertad de elegir aguel al que
pedemos confiar nuestras experiencias mas personales. Sin
embarge, este no rebaja la sabiduria que nos ofrece nuestra
tragicién acerca de la eleccién de un acompanante:; alguien que
conozca nuestro carisma y los elementos propios de la marcha
de una comunidad salesiana. Nuestras relaciones con los de-
mas y nuestro estilo de vida cotidiana son elementos que se
comparten en el acompafamiento personal. Puede ayudar el
hecho de que quien ofres el servicic de acompariamiento com-
parta la misma vida de comunidad, con su experiencia directa
y sin tener que depender totalmente de cuanto se le comunica
durante el didloge de acompafiamiento. Un director cuidadoso,
ademds, se preocupa de ayudar a los hermanos a valorar el
acempafiamiento y a confiar en el acompariante espiritual.
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4. A'la escucha del Espiritu

87. En el capitulo 2 hemos estructurado los datos de nuestro
gjercicio de escucha con la ayuda de cuatro preguntas: ;Quiénes
astan integrados en el proceso de acompafamiento espiritual?,
¢Qué entienden por acompafiamiento espiritual personal?; ;Qué
sucede realmente en el acompafiamiento espiritual personal?;
¢Qué rol juegan algunas mediaciones? En el capitule 3 nos he-
mos dejado iluminar e inspirar por la tradicion salesiana ¥ por las
recientes ensefianzas de la Iglesia.

Ahora podemos dar el segundo paso de nuestro gjercicio de
discernimiento espiritual, que es /3 interpretacion: ;qué nos dice
el Espiritu a través de lo que hemos escuchado? No seguiremos
el orden de las cuatro preguntas sefialadas; dejermos que vayan
apareciendo los temas espontaneamente.

4.1 UNA FORMACION INCULTURADA
Didgfogo con la cultura de los jévenes

88. Un primer elemento que emerge en nuestra investigacion
es la invitacidn a dialogar con la cultura de los jovenes, para ga-
rantizar una formacion que sea inculturada. Se acerca a los jOve-
nes “en el punto en el gue se encuentra su libertad” {C 38}, gue
implica también entrar en didlogo con su cultura, con su modo de
comprender la vida y sus modos de comunicacion.

Si este es un reto para todos los salesianos, sin duda es de
maxima importancia para aquellos que se dedican al servicio de
acompariamiento personal, especialmente en las etapas iniciales
de formacién. Es ahi donde se da el encuentro entre |a vida sale-
siana y las nuevas generaciones que desean abrazarla, afio tras
afio, con nuevos rostros, dones, exigencias y desaflos.
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Relacionarse con una cultura que es digital

89. Un elemento central en Ia cultura de los jévenes de hoy es
el universo digital,

«El ambiente digital caracteriza el mundo contemporaneo. Am-
plias franjas de la humanidad estan inmersas en él de manera
ordinaria y continua. Ya no se trata solamente de “usar” instru-
mentos de comunicacién, sino de vivir en una cultura ampliamen-
te digitalizada, que afecta de modo muy profunde la nocion de
tiempo vy de espacio, la percepeién de uno mismo, de los demas
y del mundo, el mode de comunicar, de aprender, de informarse,
de entrar en relacion con los demas” (CV 86).

La mayor parte de los jévenes en formacién en la Congrega-
cion tienen entre 20 v 30 afios de edad y, por tanto, son nativos
digitales, pertenecientes a la Generacion Y; y mas recientemente
a la Generacion Z'.Han crecido en una cultura dominada por las
tecnologias de la comunicacion virtual. Dentro de este contexto,
se han convertido en actores y guionistas, con su propia lengua
¥ suU propic mundo de intereses. Se descubren y se reinventan y
exigen el derecho de navegar y dialogar en el cyberespacio. “La
vida nueva vy desbordante de los jdvenes, que empuja y busca
autoafirmar la propia personalidad, se enfrenta hoy a un desa-
flo nuevo: interactuar con un mundo real y virtual en el que se
adentran solos como en un continente global desconocido. Los
jovenes de hoy son los primeros en hacer esta sintesis entre lo
personal, lo propio de cada cultura, y lo global. Pero esto requiere
gue logren pasar del contacto virtual a una buena y sana comu-
nicacién” (CV 90).

En el proceso, unc de los riesgos es el de “hacer muy cercanos
a los gque estan més lejos y, al mismo tiempe, mantener lejanos a
los mas allegados”. Con la hiperconectividad, paraddjicamente,
la soledad no ha disminuido: facilmente se llega a ser “solitarios
juntos”. Y, al tiempo, los jovenes aprecian mucho el poder co-
nectarse con cualguiera y en cualguier momento. El desafio para
ellos es el de “pasar de! contacto virtual a una comunicacion bue-
nay sana” (CV 90).

90. Surgen también riesgos: pornografia, juegos de azar, cyber-
bullismo, peligros que se esconden en los chat-room, manipula-
cicnes ideolégicas...; y los jovenes que aspiran a la vida salesiana

* Seguin uno de los estudios, /2 Generacion Y incluye a los nacidos entrs 1980 y 2000;
los nacidos después del afio 2000 pertenacen a la Generacion Z



y nuestros hermanos no estan exentos de estos peligros. Quienes
ofrecen servicio de acompafiamiento espiritual han de estar aten-
tos y capacitarse para intervenir adecuadamente cuando encuen-
tren estos obstaculos para el crecimiento, que se convierten en
tendencias y habitos que terminan por crear dependencia.

91. Pero la tarea del acompariante no se limita a la utilizacion
sana y ética de la red. Para nosotros, la comunicacion social es
un campo de accion entre las prioridades apostélicas de la mision
salesiana {C43). De nuevo, el Papa Francisco: “Pero los jovenes
son capaces de crear nuevas formas de misién, en los ambitos
mas diversos. Por ejemplo, ya gue se mueven tan bien en las re-
des sociales, hay que convocarlos para gue las llenen de Dios, de
fraternidad, de compromiso” (CV 241), Creciendo como personas
animadas por la fe y profundamente enraizadas en el carisma sa-
lesianc, nuestros hermanos de la generacién digital crearan len-
guajes nuevos mediante los cuales comunicarse con los jovenes
de su edad y compartir ia buena noticia del Sefior Jesis.

Una cultura que no anima a compromisos definitivos

92. Las ultimas generaciones, en general, encuentran dificuitad
en asumir compromisos definitivos. Se caracterizan por un es-
tado de fiuidez e incertidumbre, en el que la libertad se entiende
como posibilidad de acceso y de eleccién entre una gama indefi-
hida de oportunidades, siempre nuevas. Tal fluidez e incertidurm-
bre conduce a un sentido difuso de miedo ante los compromisos
definitivos®. Al mismo tiempo, los nativos digitales son “grandes
buscadores de sentido; y todo lo que pone en sintenia con su
busqueda de dar vaior a la propia vida suscita su atencin ¥ Mo-
tiva si compromiso” (IL 7). A pesar de la secularizacion, hay una
profunda hambre de Dios en los jovenes de hoy.

93. Ademas, surge otra complicacion en este asunto: en &l ac-
tual escenario social, econdmico, politico y cultural, el periodo de
la juventud varia mucho. “En alguncs paises medianamente uno
se casa, o eligs el sacerdocio ¢ la vida religiosa, incluso antes de
la edad de 18 afios; mientras que en otros lugares esto sucede
después de los 30, cuando la juventud ya termind. En muchos
contextos, la transicion a la edad aduita se ha convertido en un
camino largo, complicade y no lineal, donde se alternan pasos
adelante y atras, y la busqueda de trabajo generalmente predomi-

2 Var F. Cereda: "‘Ia fragilidad voeacional. Qrientacion para la reflexian ¥ propuesta
de intervencidn® ACG 385 (2004} 33-51, seccién 2.1 Incapacidad para las decisionss
definitivas.
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na sobre la dimension afectiva. Esto hace que sea mas dificil para
los jovenes realizar elecciones definitivas” (IL 16).

94. Otros dos factores son: |a idea dominante de libertad vy e
capitalismo consumista. Cuando la libertad es entendida como
pesibilidad de tener acceso ilimitade a oportunidades siempre
huevas, y cuando esta viene reforzada por el capitalismo del con-
sumo, con la exhibicidén constante de gran variedad de opciones,
ios jévenes facimente son empujados a evitar opciones defini-
tivas que parecen limitar y restringir posibilidades en sus vidas:
“Hoy me decido por esto, mafana ya veremos”. O: “hasta ahocra
soy feliz. Mafana, si cambian las cosas, va veré”.

Relacionarse con fa interculturalidad

95, Otro elemento decisivo eg la interculturalidad. La distribu-
cion de los salesianos por tode el mundo no es sélo un dato geo-
grafice, es una dindmica de internacionalidad Unica en su género.
Presentes en mas de 133 paises, estamos entre las congrega-
ciones religiosas mas difundidas en el mundo. Esta realidad no
puede dejar de tener un impacto en el proceso de formacion, en
particular lo referente al acompafamienta espiritual.

Hahlando sélo en términos de diversidad, tenemos jévenes
candidatos procedentes de grandes centros urbanos y otros de
remotas zonas rurales; algunos pertenecen a grupos de pobla-
cién mayoritarias o socialmente dominantes y otros proceden de
minorias étnicas; unes gue tienen posibilidad de realizar procesos
de formacién en la propia lengua y otros que han de esforzarse
en el aprendizaje de una segunda o tercera lengua; y asi otras
particularidades. A ello se afiade la diversidad regional, nacional,
cultural y ecandmica, por ne hablar de castas o de otros tipos de
clasificacién mas o menos sutiles que se dan en diversas partes
del mundo.

96. Ante esta diversidad, fa Congregacién anima explicitamen-
te a la interculturalidad, tanto en las etapas de formacién inicial
como en otras situaciones®, ;,Qué tipo de formadores, acompa-
fiantes y equipes son necesarios para acompafiar la diversidad v
la interculturalidad? ;Cdmo hemos de preparar a los formadores
y acompafiantes? Y, sobre todo, ;jcémo puede la Congregacisn
gobernar con eficacia realidades interinspectoriales en las que
es creciente el nimero de casas de formacién en todo e mundo,

? CG27 75.5; A, Fernandez Artime, ACG419 {2014) 25-26; F. Cereda, “Favorecer las
comunidades internacionales” (GC27 75.5)," AGG (2019} 48-40,



cuando la mayor parte de sus actuales estruciuras se hicieron
con la mente de horizonte inspectorial?

Ademas, la Congregacion ha de tomar en consideracién el he-
cho de que el 53% de los encuestados ha respondido en inglés.
Hemos de preguntarnos qué impiicaciones tiene esto en nuestros
procesos de formacion.

Por ofra parte, si e aprendizaje de una lengua extranjera exige
dedicacién y constancia, mas exigente y necesaria es la apertura
al nuevo modo de comprender, valorar o no valorar las cosas,
comunicar lo que es tipico de las nuevas generaciones. Esta mo-
dalidad de lenguaje, gramatica y cultura reguiere una dispanibi-
lidad a escuchar, dialogar y aprender que no es menos intensa
de la que se pide a un hermano enviado a un nuevo pais come
misionero ad gentes.

Construir puentes entre las culturas

97. Estamos asistiendc a una transicion desde una nocién de
cultura de tipo ‘clasicista’ a una de tipo ‘empirica’, a la idea de
que no hay una cultura normativa tal que pueda ponerse como
ideal al que tender". Fe y carisma son realidades transculturales,
que necesitan encarnarse en ia variedad de culturas de ia huma-
nidad.

98. En tales situaciones, los formadores Yy acompafantes estan
lamados a una inculturacién, necesaria hoy mas que nunca, a la
Gapacidad de crear puentes entre las distancias que separan a
las culturas diversas. Y esto, a nuestro entender, no es solo una
cuestion de conocimiento profundo de las culturas; se requiere
que toque también & interior de Ia persona del formador. La inte-
rioridad existencial espiritual del formador es ef auténtico puente
entre fas distancias cuiturales. Ningun formador o acompanante
espiritual puede conocer a fondo cada una de las culturas pre-
sentes en su comunidad, a menudo intensamente multicuitura-
les, pero podemos esperar que crezca vy siga creciendo de modo
maduro en su interior. De nuevo hay que recurrir a la imprescindi-
ble preparacion y formacion continua ge los formadores, con una
sencilla y fuerte insistencia sobre el Sistema Preventivo, que sabe

* LLa distincién {aungqus no se exprose exactamente del mismo MOcs) 8 encusentra an
el ragisterio eclesidstico y salesiano, comeo, por sjemplo, EG 117 v ACG 419 25. E|
‘clasicismo’ consideraba una cultura coma la nerma; los otros se consideraban béar-
baros. La nocion ‘empitica’ de cultura es, simplemente, la negacién del “clasicismo’,
Reconoce la pluralidad de culturas, porque considera la cultura coma gl mado en el
que cualquier persona asimila significado y vator en el propio modo de vivir,
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valorar a la persona en su singularidad y comprometerse en el
didlogo paciente, apoyado en la conviccién de que todos somos
sostenides por la gracia y estamos inmersos en ella.

Nuestra investigacion hace ver gue la integracion por un tiempo
adecuado en una cultura gue no es la nuestra resulta muy Gtil para
un formador {ver la seccion 2.1.1). "Hasta gue un hombre no ad-
quiere cierto conocimiente de otra cultura, no se puede decir que
esté educado, pues su vision de la vida esta tan condicionada por
su ambiente social que no le permite darse cuenta de sus limites™.

Dado que la gran mayoria de jdvenes salesianos viene actual-
mente de Africa-Madagascar, Asia-Sur y Asia-Este-Oceania, es
muy necesario prestar una atenidon mas profunda hacia las cul-
turas gue sostienen la vida de estos jdvenes hermanos, espe-
cialmente en la formaciéon de formadores; es una estrategia de
futuro para la Congregacién. Sin una correcta comprension de
las culturas no habra incuituracién en la formacion y en la mision.
La formacion y la misién son, por su naturaleza, impulsadas a
sintonizarse, en su inteaccidn con ia vida y la cultura de pueblos y
naciones, en esa "espiéndida armonia entre naturaleza y gracia”
(C 21) que es el corazon de todo camino vocacional.

Se necesitan pasocs valientes en la incuituracion de los pro-
gramas de estudic, en linea con lo gue se propone en Veritatis
Gaudiume,

Nuevas formas de discernimiento vocacional y aspirantado

99. k! acompafnamienic de los jovenes interesados en la vida
consagrada salesiana tiene que tener en cuenta los grandes cam-
bios gue influyen en el mundo social y cultural de los jovenes de
hoy, cambios que no estan marcados solo por el ritmo frenético
con el que se dan sino también por variaciones notables segun
las regiones e inspectorias implicadas. {_a carta conjunta en 2011
de los Dicasterics de Pastoral Juvenil y de Formacion intenta dar
una respuesta, proponiendo varias formas de experiencia de as-
pirantado:

5 Christopher Dawson, The Crisis of Western Education, New York, Shead and Ward,
1961, 113: “Until 2 man acquires some knowledge of anather culture, he cannot ba
zaid to be educated, since his whole cutlook is so conditionad by his own social envi-
renment that he does not realize its limitations”.

Ver Maure Mantovani, “La filosofia’ nel Proemio di Verftatis Gaudium, vent'anni dopo
Fides ef ratio™ Salesianum 81/1 (2018) 27-46 y Andrea Bozzolo, “Trasformazions mis-
sionaria e rinnovamento degli studi nel Proemio di Veritatis Gaudium” Salesianum 81/1
{2019) 47-71.



“Hoy nos damos cuenta que los tiempos de maduracion son
Mas largos y los ritmos de los procesos personales son diver-
808. Muchos factores confluyen en esta situacion. No se trata
de alargar los tiempos del procese formative, pero si de cam-
biar la metodologia pedagégica... Hoy ei aspirantado asume
formas diversas y nuevas, segun las situaciones variadas de
los candidatos. faqui fa carta indica una lista de diversas for-
mas de aspirantadol.Se desaa que se busquen nuevas formas
para responder a las situaciones de log jévenes, en particular
las de los univesitarios, trabajadores, migrantes, autdctonos.
Hoy es posible terer en una Inspectoria el tipo o los tipcs de
aspirantado de los que tiene necesidad para responder a las
necesidades de la diversidad de los candidatos y de la situa-
CioN en el propio territorio®”

4.2 CLARIFICAR EL SIGNIFICADO DE
ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL SALESIANO

Centralidad de o espiritual en nuestro acompanamiento

100. Hemos visto que tanto los formando como en los acom-
panantes sefalan que el acompafiamiento ha de mostrar una cla-
ra ‘cemalidad espiritual’. Esto puede ser interpretado como un
$igno positivo y estimulante, que reflgja un interés Y Uha predis-
posicién a descubrir ef interior de la propia historia personal del
proyecto de Dios y de la accién del Espfritu. Significa también que
los jévenes buscan adultos que puedan acompafiarles en este
tipo de camino, ayudéndoles a progresar hacia un « ajto grado »
de la vida cristiana ordinaria®, a la que estamos llamados todos.

Considerando la frecuencia de los términos expresados por for-
mandos y acompafiantes en las preguntas ahiertas, no se puede
POr menos de sefaiar la preponderancia de la palabra ‘Diog’ por
encima de Ias paiabras ‘Jesus’, ‘Cristo’ y ‘Espiritu’. Esto puede ser
entendido como un indicador de la necesidad de asegurar que el
acompanamiento sea mas claramente trinitario y cristocéntrico.

No siempre os carismaticamente consistente

101. La focalizacién espirituai del acompafnamiento personal
No siempre estd equilibrada con la densidad carismética que ha

Carta de FaEAEard y Francesco Cereda, Orientamenti sull'Esperienza dell'Aspiran-
f@to. 26 julio 2011, prot. 11/0377.

" Novo mitennio ineumnte 31,
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de tener. Como va se ha sefalado {ver 2.2.1), la atencion al caris-
ma salesiano es muy fuerte en el noviciadoe, pero se debilita en las
etapas posteriores. Ya hemos mostrade que la 'salesianidad’ en
general es mas apreciada en algunas regiones (Africa-Madagas-
car, Asia Este-Oceania) que en otras. -

MNuestra identidad tiene que orientar nuestra formacién

102. Las Constituciones insisten en el hecho de que “la na-
turaleza religiosa apostdlica de la vocacién salesiana determina
la orientacién especifica de nuestra formacion” (C 27). La Ratio
insiste en gue la identidad consagrada salesiana es ¢l punto de
referencia constante para el acompafamiento formativo:

“La identidad de consagrado apdstol, come fue Don Bosco,
constituye la linea guia del procesa fermativo.

A través de la formacion, en efecto, se realiza la identificacion
carismatica y se adquiere la madurez necesaria para vivir y
ohrar en conformidad con el carisma fundacional: del primer
estado de entusiasmo emctivo por Don Bosco y por su miston
juvenil se llega a una verdadera configuracion con Cristo, a
una profunda identificacion con el Fundador, a Iz asuncién de
las Constituciones como Regla de vida y criterio de identidad,
y a un fuerte sentido de perienencia a la Congregacion y a la
comunidad inspectorial.

La estrecha relacién entre formacion e identidad «exige de
cada miembro el estudio asiduo del espiritu del Institute at que
pertenece, de su historia y de su mision, con el fin de mejorar
asi la asimitacién personal y comunitaria». Pone de manifies-
to la importancia de la “salesianidad”, es decir, del patrimo-
nic espiritual y de la “mens” de la Congregacion, que tienen
que ser progresivamente estudiados, asimilados y cultivados”
(FSDB 41).

Guiados por el Espiritu para “vivir en Jests”

103. Francisco de Sales nos ofrece inspiracion para orientar
el acompafiamiento espiritual de modo mas explicito en la direc-
cion de discipulado y de configuraciéon a Cristo -0, como dice
Francisco ‘vivir en Jesds’-, Nuestro crecimiento en Cristo, nos
diria el obispo de Ginebra, es una continuacién de la encarnacién
dentro de nosotros: “Si seguimos sus emociones y comenzamos
a unirnos a El... sostiene nuestros débiles esfuerzos y se une a
nosotros de tal modo que podamos percibir que El ha entrado
dentro de nosotros, en nuestro corazén, con dulzura incompara-
ble” {OEA V 11, en McDonnell 70},



104. Nuestra transfiguracién en Cristo es obra dei Espiritu.
“Mas todos nasotras, con la cara descubierta, reflejamos la gloria
del Sefior y nos vamos transformando en su imagen con resplan-
dor creciente, por la accién del Espiritu del Sefior” (2Cor 3,1 8). El
acompafamiento espiritual es, por su Naturaleza, profundamente
trinitario. Dios viene a nosctros mediante el envic del Hijo y del
Espiritu; y el Espiritu suscité “a San Juan Basco... formd en &l
un corazdn de padre y de maestro... lo guid a dar vida a varias
fuerzas apostéiicas” (C 1), ¥ es el Espiritu quien nos transforma a
imagen y semejanza de Cristo.

Lograr que ef espiritu sea mas carismdtico

1085. Dado que nuestra seguimiento de Cristo se hace segun el
modelo de Don Bosco, es necesario una atencion explicita y mas
fuerte a ia dimension carismética de nuestre seguimiento de Cris-
fo. Y esto es un aspecto que han de cuidar con interdés quienes
ofrecen el servicio de acompafnamiento espiritual.

Es util sefalar la nueva atencién de la Congregacion a la lectura
teglégico espiritual de Ia vida y de la experiencia de Don Bosco ¥
del camino espiritual salesiano. Tado esfuerzo en esta linea sera
de gran ayuda para el acompanamiento espiritual personal y para
la formacion permanente.

La atencion a la dimensién carismatica implica ayudar a los for-
mandos a conocer a Don Bosco y con él descubrir la presencia
de Dios en aguellos a los Qque scmos enviados (C 95), Seria im-
portante elaborar a nivel local planes de formacion mejor sinto-
nizados con esta herencia carismdtica, procediendo a definir y
activar adecuados procesos pedagogicos de crecimiento.

Parte de este compromiso es el acomparamients de las ex-
periencias pastorales, la atencién al campo de 'a comunicacion
social y a la dimensidn misionera, como componentes decisivos
del crecimiento vocacional.

El acomparfiamiento de las actividades pastorales (FSDB 198-
189) ensefa a aprender a ‘hacer experiencia de los valores’ y del
significade de la vocacion salesiana {C 98), en sintonia con cada
stapa formativa, y con una progresion que busca la cualificacion
3ducativo-pastorai descrita en el Guadro de Referencia de la Pas-
oral Juvenil Salesiana, Esta es una de las areas mas fecundas
>ara la formacion conjunta entre salesianos v iaicos.

106. La comunicacion social “aparece como una de las priari-
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dades apostdlicas de la mision salesiana” {C 43}, con un impacto
cada vez mayor que no podemos descuidar, teniendo en cuenta
el ambiente del que proceden nuestros candidatos, los contextos
de las comunidades en las que viven y el mundo juvenil al que so-
mos enviados. El equipo formative tiene que estar formado para
poder responder a esta prioridad apostolica, a los desafios y a
las necesidades gue surgen en &l acompafiamiento de los joven-
se formandos de nuestro tiempo. Algunos pasos fecundos hacia
esta cualificacion formativa se dan mediante la colaboracién con
el Dicasterio para la Comunicacion Social a nivel inspectorial, in-
terinspectorial y regional, asi como mediante el trabajo en red con
otras realidades eclesiales y educativas, valorando la ayuda que
puede Hegar de los expertos en el drea de la comunicacion,

107. La dimensién misionera cualifica el carisma salesiano en
todas las etapas del crecimiento vocacional. Es un elemento cla-
ve en el proceso de discernimiento vocacional inicial, pues repre-
senta de modo sintético, simbdlico y realista el tipo de vida que
desea abrazar quien se siente llamado . La ausencia de claros
signos positivos de atraccidn por ta mision hacia los jovenes y
hacia los mas pobres de los jovenss serfa ya una clara indicacion
de no tener vocacién salesiana. Los proyectos formativos a ni-
vel local y un proceso de acompafiamiento personal asiduo y de
calidad ayudardn a que el celo misionero crezca a lo largo de la
formacion inicial.

Contemplando a Cristo con los ojos de Don Bosco, aprende-
mos a leer la vida en todas sus manifestaciones con os ojos del
Buen Pastor.

4.3 MAS ALLA DEL UMBRAL DEL FORO INTERNO

108. Hemos viste gue un gran namero de formandos consi-
dera el acompanamiento espiritual personal como algo distinto
del coloquio con el director, v que esta ‘distincién’ se mani-
fiesta vy estd mds extendida en las diversas regiones a medida
que se& avanza en las etapas formativas de formacion inicial,
alcanzando su maxima expresion en la formacién especifica
(ver seccion 2.2.1)

Hemos anotado también el deseo transversal en los hermanos
en formacién inicial de poder elegir libremente el acompariante
espiritual {ver seccidn 2.3.7).

No consideramos ahora el noviciado, donde el director de no-



vicios es, por indicacion candnica, el acompanante espiritual de
los novicios, ni tampoco la formacién especifica, donde ya se
tiene asumida lineas generales la libertad de eleccidn del acom-
pafante. En las otras etapas, un buen nimero de hermanos
opta por tener al director como persona de referencia para el
acompanamiento espiritual (75% de los prenovicios, 64 % de
los posnovicios, 55% de |os tirecinantes). Tenemos gue pregun-
tarnos por la naturaleza y |la calidad del acomparniamiento espiri-
tual en estos casos. Puede suceder que un joven en formacién,
aun considerando el coloquio con el director y el acomparia-
miento como dos formas distintas de dialogo, decida libremente
gue sea su director quien realice los dos servicios; y que esto
funcione bien.

Sin embargo, podria suceder que un joven elija al director como
acompafante espiritual por otros motivos; en este caso, se corre
el riesgo que esto que se llama acompafamiento espiritual en
realidad no pase del umbral del foro externo — o debido al miedo
ante la superposicion de roles de autoridad y servicio de acom-
pafiamiento, o sencillamente porque el formande decide no abrir
su corazon.

Tengamos presente, naturalmente, que nuestros jévenes her-
manos exprasan un gran deseo de crecimiento espiritual, de los
genuinos valores salesianos y del acomparfamiento con adultos
significativos y dignos de confianza. Hay deseo auténtico de
acompafamiento personal salesianc. Y, al mismo tiempo, apun-
tan con franqueza contra los elementos gque se convierten en
obstaculos en el camino, que hemos de afrontar con valor y so-
lucicnar, si es que queremos que el acompafamiento espiritual
personal pueda incidir en lo profundo de la persona, sin limitarse
al fuero externg.

4.4. ATENCION A LA EXPERIENCIA
DE PRENOVICIADO, ETAPA DECISIVA

109. E! prenoviciado es una fase de importancia crucial para
lo que se refiere a la experiencia de acompafiaminto, dado que
para el 80% de los encuestados inician el acompafiamiento espi-
ritual personal en esta fase. El modo de vivirle en el prenoviciado
condiciona y afecta -positiva o negativamente- las experiencias
posteriores de acompaiiamienio.

Si la persona responsable de los prenovicios y de los aspiran-
tes es capaz de poner las bases para una relacion de confianza

91



2. Interpretar

[4s]
%]

reciproca, los jévenes que tiene a su cargo seran capaces de
aprender a leer los signos de la presencia de Dios en sus vida,
de tener la valentia de abrir las paginas de su memoria, de entrar
en procesos de curacién de heridas, de crecer en la fe y entrar
en procesos de auténtico discernimiento vocacional. Este pue-
de ser el gran don gue el prenoviciado ofrece, y de este modo, el
prenovicio puede vivir, al menos en parte, lo que ha vivido Juan
Bosco en Murialde durante los nueve meses que vivié con Don
Calosso.

Pero si las dinamicas son diversas y quien es responsable de
los prenovicios no tiene el tiempo, el interés o el modo adecuado
de relacicnarse que facilita este tipo de iniciacion entonces se
crea una mentalidad en el prenovicio que sera la modalidad que
utilizard en las futuras relaciones de acompafamiento. El 31,54%
de los prenovicios consultados {144 de 544) dicen tener aprecio
por su acompariante, pero no plena confianza, y no esta dispues-
to a confiarle todos su secretos personales. El 33,18% (151) se-
falan que el rol de la autoridad crea respsto y cierte temor que no
ayuda a tener confianza y a abrirse (Bay 48-49),

110. Se ha trahajado mucho para fortalecer el prencviciado. En
casi todas las Inspectorias y circunscripciones tenemos prenovi-
ciados de duran seis meses, al menos, 0 un afio completo -y esto
ya da sus buenos frutos, si consideramos la disminucion en los
ultimos afios de los que abandonan el noviciado. No obstante, es
necesaric hacer mucho mas en relacion a la consistencia cuan-
titativa y cualitativa de los equipos de formacion, y asegurar que
los proyectos y procesos de formacicn se centren claramente en
el crecimiento de la fe, pues solo ahi se puede dar un genuino
discernimiento vocacional. El Papa Francisco lo dice mejor: “Lo
fundamental es discernir y descubrir que lo que guiere Jesus de
cada joven es ante todo su amistad. Ese es el discernimiento fun-
damental” (CV 250).

Insiste en gue el crecimiento en la fe no puede ser reducido a
la formacion doctrinal o maoral, que también es necesaria: todo
proyecto formativo, todo caming de crecimiento para los jovenes
tiene que estar centrado en dos gjes fundamentales: profundiza-
cidn en el kerigma y el crecimiento en el amor fraterno dentro de
la comunidad en actitud de servicio (CV 213y

¢ Gfr también la seccidn “Grandes lineas de accidn® {CV 208-215). Estas lineas son “a
busquada, la invitacidn, la llamada gue atrae nuevos jdvenes hacia la experiencia del
Sefior” y “ef crecimiento, el desarrollo de un camino de maduracién de quien ya ha
vivido gsa experiencia” (CV 209).



Dentro del equipo, el responsable de los prenovicios tiene un
papel importante y delicado para que se lleve a cabo e acom-
pafiamiento formativo y el discernimiento vocacional. Cuando se
selecciona y se prepara con cuidado, marca iz diferencia de cali-
dad en la experiencia del prenaviciado.

111. Mucho més delicada es la cuestion de la libertad de ele-
gir el acompanante espiritual en esta etapa. Hemos visto que un
gran numero de prenovicios demanda ia libertad de poder elegir
el acompanante (ver seccion 2.3.7). Podemos imaginar lo que
sucede durante el ‘acompafiamiento espiritual personal’ -asi lo
llamamos- cuando un prenovicio se acerca a su acompafante
espiritual que es ‘de oficio’, con miede, ansia, aprensién o si-
tuaciones similares. Volveremos a este problema en secciones
mas adelante. Sin una libertad de eleccién del acompanante, la
expetiencia misma del acompaniamiento espiritual corre el ries-
go de ser viciada. Por otra parte, es verdad que el responsa-
ble tiene que ayudar a los prenoviciocs a hacer una opcién clara
vocacional. La reflexion sobre la dinamica de la gracia y de la
libertad (ver mas adelante la seccién 4.6) puede ofrecer un poco
mMas de luz a este tema.

112, También se ha de tener el acomparfiamiento v la valora-
cion psicoldgica en el prenoviciado.

Antes o durante el prenoviciado es necesario que haya un con-
trol médico y un examan psicoidgica que verifiquen la existen-
cia de la base humana los requisitos de idonsidad sefaladaos
en “Criteric y normas” para poder iniciar el itinerario formativo
salesiano, ateniéndose a lo dispuesto en el can. 220 {FSDB
352). Los resultados del control médico ¥ del examen psico-
Iégico pueden ser comunicados por el médico y por el psi-
cologo al director del prenoviciado y al Inspector, si antes del
control médico y del examen psicolégice el prenovicio da su
consentimiento escrito: “en la perspectiva del discernimiento
y en el espiritu de colaboracion necesaria con los responsa-
bles de! proceso formativo™ (CN 36). Tal consentimiento tiene
que ser “previo, explicito, informado y libre™,

Hay que prestar atencion a este aspecto, donde los laicos con
competencias profesionales en ciencias humanas pueden ser de
gran ayuda, como también Io son instituciones de la Iglesia local
que ofrecen esos servicios. Esto puede ser un modo de practicar
le que dice el Sinodo sobre los [évenes respecto a Ia inclusién de
los seglares, especialmente mujeres y matrimoenios, en los proce-
sos de formacion {DF 163-164).
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4.5. LA CALIDAD DE LA PASTORAL JUVENIL
INCIDE EN LOS PROCESOS DE FORMACION

Etl acompafamiento personal todavia es una excepcion
en nuesira Pasloral Juvenil

113. Del 80% de los encuestados que dice haber iniciado el
acompaiamienc espiritual personal sélo en el prenoviciado, un
cierto nimere (de un tercio a mas de la mitad) dice haber tenido
experiencia de algun tipec de acompanamiento antes del preno-
viciado {ver seccion 2.3.1). Esto significa que gran nimero {de
los dos tercios a algo mencs de la mitad) no han experimentado
ninguna forma de acompafamiento y de ayuda al discernimien-
to antes del iniclo del camino vocacional explicito hacia la vida
salesiana. No podemos, por tanto, dar por descontado que e
acompafamiento personal se realice en muchas de nuestras pre-
sencias'’.

Y también en nuestros aspirantados

114. Y esto parece que ccurre también, desgraciadamente, en
muchos de nuestros aspirantados, que por definicién son perio-
dos de acompafamiento y discernimiento vocacional. La mayor
parte de los prenovicios encuestados procede de una etapa de
aspirantado realizada en una casa salesiana, y, sin embargo, no
todos pueden hablar de la experiencia de acompafamiento espi-
ritual come parte de su aspirantade porque no se lo han ofrecido,
Si nuestros aspirantados descuidan el acompafamiento espiri-
tual personal significa que tenemos un problema serio.

Mirando al tiempo estos datos sacades de nuestra investiga-
¢ion y las estadisticas de la Congregacion sobre los gue abando-
nan &! noviciado, los votos temporales y la profesion pepetua, la
conclusion es clara: el discernimiento y la orientacidn vocacional
antes del prencviciado son muy importantes. “Sélo cuando el
candidato ha hecho la opcidn a la vida salesiana y presenta, a
juicio de los responsables, las condiciones de idoneidad huma-
na, cristiana y salesiana correspondientes, puede ser admitido al

" Giraudo es serio en este asunto: “Entre los grandes directores espirituales carisma-
ticos de |a historia de la lglesia, se puede decir que Don Bosco es @ que de modo
mas explicite 52 ha dedicado prioritariamente a los preadolescentes y ha elaborado
un método para su acompafiamisrto espiritual, activande una escusla de formacion
espiritual para las muchachos gque ha tenido una repercusion histdrica, dentro y fuesra
de las casas salesianas. Da la impresidn que los salesianos lo hemos olvidade com-
pletamente en la astualidad™ Giraudo 150-151.

" Ver DF 163 sobre la necesidad de un serio discernimiento af comenzar el camino.



prenoviciado” (FSDB 351, 330). El camino a seguir no puede ser
solo el del mayor rigor en la seleccién de los candidato; hay que
cuidar un buen acompafamiento y una ayuda al discernimiento.

Acompafiamiento y discernimiento como parie integrante
de la Pastoral Juvenil

115. La Congregacién desde hace afios dice que acompariar
a los jovenes en el 'desarrollo de su vocacion® es parte integrante
y ‘coronamiento de toda nuestra labor educativo pastoral... sos-
tenida por la oracidn y por el contacto persenal, sobre todo en la
direccidn espiritual’ (C 37). Todas las dimensiones de |a Pastoral
Juvenil confluyen en la dimensidn vocacional, ‘horizonte tltimo
de nuestra pastoral’ (CdR 152) “La dimensién vocacional confi-
gura el primero y el Ultimo de los objeivos de la Pastoral Juvenil
Salesiana” (CdR 152). Y el capitulo 7 acerca de las actividades ¥
obras de Pastoral Juvenil salesiana, el Cuadro de Referencia de-
dica una seccién a “experiencias o servicio de animacién y orien-
tacién vocacional”, como “comunidades de acogida, Comunidad
Propuesta, centros de orientacidn vocacional” (CdR 248-249).

116, Esto se expresa también en el Sinodo sobre ‘Los jévenes,
la fe y el discernimiento vocacional’ para indicar que la anfmacion
vocacional es intrinseca y esencial a la Pastoral Juvenil. Con el
Sinodo, nosctros insistimos en la necesidad urgente de ofrecer
un acompafiamiento personal de calidad a todos los jévenes a
los que alcance nuestro servicio pastoral, no solo a aquellos que
desean abrazar la vida salesiana (IL 1). Como hace ver Giraudo,
ef acompafiamiento espiritual hacia la perfeccion cristiana es una
parte esencial y necesaria de la pedagogia salesiana (Giraudo
149). A la base de todo esto esta la conviceién de la llamada uni-
versal a la santidad, que ha sido una parte decisiva en |a praxis de
San Francisco de Sales y de Don Bosco mismo.

El acompafiamiento comunitario, de grupo vy perscnal es el
contexto apropiado en el que el discernimiento vocacional pue-
de tener lugar. Una sana cultura vocacional favorece que surjan
vocaciones especificas en la Iglesia, come la vocacion a la vida
religiosa salesiana.

117. Por lo que se refiere al aspirantado, una carta conjunta de
los Dicasterios de ia Pastoral Juvenil v de la Formacién lo habia
descrito asi: El ambiente, las condiciones adecuadas, el itinerario
y acompafiamiento propuesto a los jévenes, dirigido hacia ia vida
consagrada salesiana, constituyen la experiencia de aspiranta-
do”. En cuanto a los aspirantes se dice:
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“Comienzan la experiencia de aspirantado aquellos jévenes que
han hecho un camino de maduracion en la fe y de orientacion
vocacional, crdinariamente deniro de procesos de Pastoral
Juvenil salesiana, que favorecen el crecimiento de vocaciones
apostolicas para la Iglesia y ia Familia Salessiana. Inician tal ex-
periencia también otros jovenes atraides por ef carisma de Don
Bosco, los cuales no han vivide en una comunidad educativa
pastoral salesiana. A estos candidatos, la Inspectoria ofrece un
acompaniamiento especifico mediante una de las diversas for-
mas de aspirantado que mejor respondan a las circunstancias
de la historia personal de cada uno y de su situacion™?.

La necesidad de continuar ef camino de renovacioén de la
Pastoral Juvenit

118. La calidad de fa Pastoral Juvenil determina la calidad de
fa formacion v viceversa. Estamos invitados a continuar por el
camino de la renovacion de la Pastoral Juvenil, impulsada por
el Dicasterio de Pastoral Juvenil, de modo que nuestra pastoral
sea realmente un proceso de educacion y de evangelizacion, en
el que el acompafiamiento personal y de grupos encuentren el
habitat adecuado -dado que cada joven ha de ser ayudado a des-
cubrir su camine en la vida y su vocacion al amor.

Por otra parte, si la experiencia de acompafamientc personal
durante las etapas de formacidn inicial ha sido significativa y fruc-
tifera, hay gran probabilidad que un hermano desee un acompa-
fiante en los afios siguientes y, a su vez, se disponga a acompanar
a los jévenes a los que serd enviado. Desgraciadamente, también
sucede lo contrario: si para algunos salesianos la experiencia de
acompafamiento se ha ‘sufrido’ o solamente s& ha tolerade, no
es probable que pidan esta ayuda del acompanante espiritual
cuando acabe la formacion inicial, ni se mosfraran disponibles
para ofrecer acompafamiento espiritual a les jovenes.

Entre la Pasteral Juvenil y la Formacion hay una circularidad v
una interaccién mucho mas profunda de lo que pudiera parecer.

4.6 LA FUNDAMENTAL DINAMICA ENTRE
GRACIA Y LIBERTAD

4.6.1 La problematica superposiciéon de roles entre
autoridad y acompanamiento espiritual personal.

12 Yer Attard y Cereda, prot. 11/0377, de 27 julio 2011,



119. Nuestros encuestados han estado muy atentos a la su-
perposicion de funciones entre al acompanarniento espiritual per-
sonal y los roles de autoridad: tenemos el dato de que en nuestra
tradicién se ha establecido que &i director de la casa sea ordina-
riamente también el acompafiante espiritual {R 78), el cual viene
Propuesto, no impuesto (FSDB 233) (Véase también las secciones
anteriores 2.3.7 y también 1a anterior 2.3.6).

Este dobie rol parece menos problemético donde los niameros
son mas reducidos, el clima de fraternidad bueno y donde no hay
barreras entre formadores y formandos. Sin embargo, se mani-
fiesta como problema donde los nimeros son elevados, la for-
macion tiende a ser acomodacicn (ver mas adelante la seccién
4.11), y cuando se percibe una cierta distancia entre formandos y
formadores. En estas situaciones, la superposicién de autoridad
¥ acompafiamiento conduce facilmente aJ miedo y a un cumpli-
miento formal de normas y formas de conducta esperadas, sin
una conviccion profunda, incluse con la regularidad para e! colo-
quio/acompanamiento espiritual.

Estéan implicados tres elementos en la superposicién entre acom-
pafamiento espiritual personal y autoridad: 1} la tradicion salesiana
codificada en nuestro derecho propio, 2) el modelo de formacién
que lleva a acomodarse vy 3) las personalidades de los formadores,
particularmente la del director o responsable. No obstante, comen-
zaremos con Ia reflexion sobre la gracia y la libertad, que es el
dinamismo fundamental de todo camino espiritual.

4.6.2 Gracia y libertad
La libertad es fundamental para el acompafiamiento espiritual

120. Hay gue decir con claridad que la libertad es fundamen-
tal para el acompafiamiento espiritual. Lo sefiala el mismo San
Francisco de Sales: la libertad de espititu es uno de los pringi-
pios basicos de su espirituaiidad. A Juana Francisca de Chantal,
Francisco la escribe con letras mayusculas: HACED TODO POR
AMOR, NADA A LA FUERZA. “A la base de esta insistencia sale-
siana sobre la dulzura mas que scbre la abligacién se encuentra
la conviceién fundamental de que todo se ha de hacer por amor,
no por obiigacién, pues la voluntad no puede ser forzada para
maverse en una direccidn contraria a la misma voluntad. La man-
sedumbre, en otras palabras, corresponde a la libertad de espi-
fitu”. “Esta libertad de espiritu es una de las caracteristicas de fa
direccién espiritual salesiana, reconocida universalmente por los
comentaristas de San Francisco™ {McDonnell 78).
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Francisco “no quiere imponer la propia voluntad, prefiere mo-
tivar a la persona que acompania, de modo gue ella pueda llegar
a tomar las decisiones necesarias. En el fendo aparece con clari-
dad el respeic ala persona y a su libertad, asi como el sentido de
la direccion espiritual en la praxis de San Francisco de Sales: no
pretende dominar las almas y las conciencias sino ayudar, moti-
var,...” (Alburquergue 29).

121. La libertad, de hecho, es el (nico modo de acceder a la
verdad de la persona y dar espacio para su plena implicacion
en ¢l camino espiritual, para un crecimienio que engloba toda la
persona. Alli donde la liberiad se reduce o viene sustituida por
conductas que solo son externas o formales, el acompafamisnto
pierde su intrinseco sentido y valor. Se puede ser fieles y cumpli-
dores en los momentos de acompafiamienta espiritual personal,
pero se convierten en campos estériles, sin ningun tesorc escon-
dido en su interior.

Sdlo lo que se asume libremente se convierte en conviccion y
logra el nivel de motivacion, donde nace vy se desarrolla la ‘recta
intencidn’, que la Ratio indica comoe elemento fundamental en el
caminc de la vida salesiana. “Un signo fundamental de la ma-
durez necesaria para la profesion perpetua es la recta intencién.
Esta es la voluntad clara y decidida de ofrecerse enteramente al
Sefior, de pertenecer a El y de servirlo en el préjimo segun la vo-
cacion salesiana” {FSDB 504)

El profundo respeto a la persona y a su libertad forma parte de
la “razén” o ‘sensatez’ que constituye uno de los pilares del Sis-
tema Preventivo de Don Bosco. Para nosotros, pedagogicamente
se debiera favorecer el encuentro entre los jovenes y el Sefior,
respetando el camine de cada uno: “acogemos a los jévenes tal
como se encuentra &l desarrollo de su libertad” (C 38).

Gracia y libertad son el corazon del acompafamiento

122. La libertad es fundamental pues &l corazdn del proceso de
acompafiamiento esta en la dinamica de gracia y libertad. El acom-
pafiamiento espiritual no sirve de nada si no tiene en cuenta el
didlogo entre el Sefior v la libertad del joven, llamacdo a responder.

El camino espiritual de toda persona humana consiste en el
misterio del encuentro continuado de dos libertades -la de Dios y
la de la persona misma-. La gracia no solo habla a la libertad, sine
que la potencia y la hace mas plena. Es gracia que hace posible
nuestra respuesta, pues es el amor que llama a amar.



Pero no puede haber amor sin libertad, lo mismo que la mayor
gracia no anula nuestra libertad. Francisco de Sales dice: “A pe-
sar de la fuerza omnipctente de |a manoc amerosa de Dios, que
taca, cubre y envuelve el ajma con tantas inspiraciones.. . 1a gra-
cfa no tlene el poder de dominar sinc de atraer nuestro corazon”
(OAE IV 126-127, en McDonnei! 92). Dios omnipotente, solia decir
Benedicto XVI, es un mendigo ante el corazén humano®, Y el
Papa Francisco lo pane en clave de amistad: Jesis se presenta
Como amigo (Un 15,15), y nos invita a la amistad con El, con una
Invitacion que no nos obiiga sino que apela de modo delicado a
nuestra libertad (CV 153). El formador salesianoy el acompariante
espiritual no debieran actuar con criterios distintos.

4.6.3 Respetar el dinamismo de gracia y libertad
Cormenzar por I calidad de nuestras relaciones

123. Teniendo en cuenta la insatisfaccidon grande por &l siste-
ma actual y el deseo expresado con fuerza de poder elegir libre-
mente el acompaniante espiritual, nuestra tentacion pudiera ser ig
de refugiarnos en la tradicién o de descargar la culpa sobre los
jovenes formandos Por no estar dispuestos a confiar con senci-
llez en el hermano que se les indica {‘propussto ¥ no impuesto’}
en los documentos oficiales,

Nuestra reflexion sobre la gracia y la libertad pone de relieve
todo lo que ha aparecido en ol Sinodo sobre la juventud. Como
dice Rossano Sala (secretario especial del Sinodo de los obispos)
“El primer fruto de este Sinodo, se ve muy claro en ef Documento
final, es que no se puede problematizar a los idvenes porque se
hayan alejado de Ia lglesia; se pide, mas bien, evaluar e impulsar
la calidad evangélica de |a lgiesia en su conjunto™. Esta evalya-
cion e impulso comienzan con la calidad relacional de sus miem-
bros, incluidos los jovenes™s.

124. Prestemos atencion -tados, incluidos los jévenes salesja-
nes- a la calidad de nuestras relacicnes, E! procesa formative es,
PO Su propia naturaleza, reciproco. Los fermandos no son ‘obje-

® Benedicto XVi, Mensgje de Beredicto X1 para ia Cuaresma 2007 (21 noviembre
2006)

* Rossano Sala, “lnvito afla lettura,” in XV Assemblea generale ordinaria del Sinodo
dei vescowi, { giovar, la fede g if discemnimento vocarionale: Documento finale, Toring,
Elledici, 2018, 14.

5 Ibid.
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2. Interpretar

-
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to' de formacién sino sujetos y protagonistas principales (cfr GV
203, 206). Son ‘lugares teclogicos’ en los que el Sefios nos hace
conocer algunas de sus expectativas y desafios para construir el
manana” {DF 84).

Imitar a Dios mismo

125. ;Qué nos dicen los jévenes salesianos con su grito? ;Qué
nos dice el Sefior mediante lo gue nos dicen los jovenes salesia-
nos? Esta es la pregunta que hemos de responder.

Somos invitados a imitar a Dios mismo, que respeia nuestra
libertad y es infinitamente paciente con nosctros,

Somos invitados a una formacion que alcance y togue el cora-
zdn y sea transformadora.

Somos invitados a aprender y a escuchar.
Volver a partir desde Don Bosco

126. En primer lugar hemos de volver a Don Bosco y redescu-
brir lo genuinc de su método educativo en toda su autenticidad.
Estamos invitados a escuchar el grite de Don Bosco en la carta
de Roma de 1884. Se nos recuerda con fuerza que confianza
y cercania s6lo se pueden merecer, nunca imponer mediante
normas.

Podemos decir que el Sistema Preventivo es nuestro modelo de
formacion, y su hilo conductor es “Studia di farti amare”, inscrip-
cidn en la cruz de la profesion perpetua.

Hacia una formacién que ‘toca ef corazén’

427. Elevando la mirada al horizonte mas amplic de la vida
religiosa, vemos gue la Iglesia ha insistido en una formacién ca-
paz de ‘encontrar la libertad’ de los jovenes. Reconccemos las
grandes dificultades que aparecen cuando la vida en las casas de
formacion ‘no toca el corazon’:

“Por ello, debemos interrogarnos seriamente sobre el sistema
formativo. Es cierto que en estos afics hemos hecho cambios,
positivos también, y en la justa direccion. Sin embargo, se ha
hecho de forma discontinua y sin gue esos cambios llegaran
a modificar las estructuras esenciales y vertebradoras de la
formacién. A pesar de todes los esfuerzos y la diligencia pro-



digados en la formacién parece que no llega a tocar el corazon
de las personas y a transformario realmente,

Se tiene la impresion de que la formacién sea mas informati-
va que constitutiva, con &l resuliado de que en las personas
permanece un estade de fragilidad sea tanto en lag conviceio-
nes existenciales como en sl camine de fe. Esto lleva a una
estabilidad sicoldgica v espiritual minima, con la consiguiente
Incapacidad para vivir la propia mision con generosidad y con
audacia, en didlogo con la cultura y la insercion social y ecla-
slal” (¥N 12).

Es mas importante iniciar procesos que conguistar espacios,
como dice el Papa Francisco:

“Pero la obsesidn no es educativa, y no se puede tener un
contral de todas las situaciones por las que podria llegar a pa-
sar un hijo. Aqui vale el principio de que ‘el tiempo es superior
al espacio’ (EG 222). Es decir, se trata de generar procesos
mas que de dominar espacios. Si un padre esta obsesionado
por saber donde esta su hijo v por controlar todos SUS Movi-
mientas, solo buscara dominar su espacio. De ese modo no lo
educara, no lo fortalecers, no lo preparara para enfrentar los
desafios. ... Por esp, ias preguntas que hago a los padres son;
“sintentamos comprender ‘dénde” estan los hijos realmente
en su camino? ;Dénde esta realmente su alma, lo sabemos?
Y, sobre todo, squeremos saberlo?” {AL 261)

Aprender a escuchar

128. La escucha es clave: “Cuando tenemos que ayudar a
otro a discernir el camino de la vida, lo primero es escuchar”
(CV 291). Pero ;en qué consiste |a escucha?, ;como pademos
escuchar jurtos al Sefior? Merece la pena meditar en torno a
las tres ‘sensibilidades o atenciones’ distintas pero comple-
mentarias, que el Papa Francisco nos ofrece en Christus Vivit:
1)atencion a ia Persona, que pide una escucha incondicional,
“sin ofenderme, sin escandalizarme, sin irritarme, sin cansar-
me” -coma ha hecho Jesus con los discipulos de Emaus que
iban “en sentido opuesto al adecuado”, 2)atencidn a la verdad
profunda que quiere expresar el otro, sabiendo distinguir ertre
la gracia y la tentacion, 3)atencion a los impulsos de progreso
gue estd experimentando el otro: “A veces esto implica que
la persona no mire tanto lo gue le gusta, sus deseos super-
ficiales, sino lo que mas agrada al Sefior” {CV294). Y el Papa
afiade: “Esta escucha es atencién a la intencién titima, que es
la que en definitiva decide la vida, porque existe Alguien como

101



JesuUs que entiende y valora esta intencidn Ultima del corazon”
(CV 294).

Se da un encuentro maravilloso entre la persona, el acom-
panante y el Sefior. Se trata de escuchar al Sefior a través de
la persona, para descubrir lo que serfa mas grato al Sefor, el
regalo que lo hiciera sonreir (cfr CV 287). Se trata de un dis-

B cernimiento de amistad -que llega a ser mas maravilioso cuan-
£ do nos damos cuenta de que El siempre nos ha primereado,
" llamande (cfr CV 153} porque es El quien antes de nada esta
102 pensando en el regalo que més nos agradaria y mas nos con-

viene {cfr CV 288-290).

La experiencia de Juan Bosco con Cafasse y de Domingo Sa-
vio con Don Bosco, son algunos de ios caminos de Emaus sa-
lesiancs de nuestros origenes, cuya fecundidad es una prueba
del valor de esta apertura a la presencia de Dios. L.as respuestas
enviadas por los 538 acompafantes espirituales sefialan que
entre modelos de acompanamiento posibles el mas valorado es
el sigulente:

[Una forma de acompafiamiento gue] no se concentra exclu-
sivamente en la solucién de un problema sino que esta orien-
tado a reforzar o fomentar la propia vida espiritual, En esta
perspectiva, no son los temas los que focalizan el trabajo de
acompanamiento, y menos aln la seguridad personal v la ca-
pacidad de las personas en cuanto tal, sino que, teniendo en
cuenta los problemas v la personalidad especifica, el acom-
panante focaliza su atencién mas en la meta a la que esta
llarmada la persona, presta la atencién a la vocacion a la que
se debe responder, se dirige al continuo crecimiento en Cristo
{Bay 386).

Aprender a responder

129. Todo esto requiere también una gran responsabilidad por
parte de quienes estdn en etapas de formacion inicial. Aunque tu-
vigra a su disposicion los mejores acompafiantes, siempre suce-
de que es el joven en formacién guien decide no abrir su corazén
y negar cualquier tipo de confianza. Como nos dice Ef don de fa
vocacion presbiteral, "en el proceso formativo, se reguiere que
el seminarista se conozca y se deje conocer, relacionandose de
modo sincere y transparente con los formadores™,

'® Congregacion para el Clero. £ don de la vocacidn presbiteral: Ratio Fundamentalis
Inafifutionis Sacardotafis, Roma, 2016, 45,



Sin la implicacion completa y total de fa propia libertad no pue-
de haber respuesta a la llamada, y ni siquiera se puede pensar en
que se haya iniciado el camine vocacional.

Lejos de ser un modo de hacer ‘mas facil’ el proceso, el reco-
nocimiento con claridad del ‘peso’ de la libertad en el didloge con
la gracia hace mas exigente el itinerario de crecimiento de aquel
que desea sinceramente vivir como discipulo.

Si un candidato na esta dispuesto a comprometerse plenamen-
te en este camino vocacional ni a confiar en guienes le han pues-
to como mediaciones para su proceso de discernimiento y de
crecimiento vocacional, significa que ha decidido libremente no
avanzar por este camino; en este caso conviene gue se de cuenta
de ello cuanto antes.

Formadores para fos jovenes salesianos de hoy

130. Las palabras de los jovenes en el encuentro presinodal
sintetizan bien el perfil del formador necesario para los jévenes
salesianos de hoy:

“Los acompanantes no deberian llevar a los jovenaes a ser se-
guidores pasivos, sino mas bien a caminar a su lado, dejando-
fes ser los protagonistas de su propic camino. Deben respetar
la libertad que el joven tiene en su proceso de discernimiento
y ofrecerles herramientas para gue lo hagan bien.

Un acompaiiante debe confiar sinceramente en la capacidad
que tiene cada joven de pader participar en Ia vida de la Igle-
sia. Por ello, un acompafante debe simpiemente plantar ia
semilla de la fe en los jdvenes, sin qQuerer ver inmediatamente
los frutos del trabajo del Espiritu Santo” (CV 248, citando el
Documento de la Reunion presinodat),

4.7 EL DIRECTOR, EL ACOMPANANTE
ESPIRITUAL Y EL CONFESOR: TRES FIGURAS
CLAVE

131. Como hemos sefialado {ver mas arriba la seccién 3.2.3},
en nuestra tradicion encontramos tres figuras clave en el cam-
po del acompaiiamiento personal: el director de la comunidad, el
acompanante espiritual y el confesor.

La investigacion realizada revela que estos tres roles son cen-
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trales en el desarrolio de la experiencia salesiana durante la for-
macion inicial y después de ella, como atestiguan las respuestas
de los acompanantes. Pero hay variantes sobre el modo con el
que estos tres tipos de presencia son percibidas y valorados, en
base a la edad, a la fase formativa v a la region.

132. Un elemente que todos valoran mucho es la atmoésfera fra-
terna de la comunidad, la cercania entre hermanos mayores y jo-
venes, tanto cuando aparece como algo realmente presente como
-todavia con mas frecuencia- cuando es algo fuertemente desea-
do (ver las respuestas abiertas en todas las etapas). Este tipo de
‘acompafiamiento comunitario’ estd estrechamente ligado al papel
de animacion del director. No hay que olvidar gue el coloquio fra-
terno con el director es un instrumento importante para el buen
funcienamiento y la calidad de la vida de la comunidad. Cuando se
vive adecuadamente, no es s6lo una ayuda para el hermano, sino
también una ayuda para la comunidad, reforzando la comunidn de
propodsitos y favoreciendo una atencidon personalizada a las exi-
gencias y ritmos de cada miembro de la comunidad.

2. Interprelar

10

Y

133. Queda clara que el director tiene la responsabilidad pri-
mera y ultima de la formacion en la comunidad; pero eso no sig-
nifica que él sea el Unico responsable. El garantiza el conjunto
del procesoe formative y su coherencia con el carisma salesiano.
Acomparnia espiritualmente a la comunidad con iniciativas varia-
das y a cada hermano, mediante el cologuio y otras iniciativas no
formales. Se esfuerza para que el cologuio tenga su valor de mo-
mento importante e insustituible de acompafamiento formativo,
y como medio muy Gtil para la construccién de la comunidad. Es
muy importante que garantice la libertad para escoger el acom-
pafiante espiritual personal, al tiempo que se mantiene abierto vy
disponible para los hermanos que le pidan este servicio. Ayuda al
hermano en etapa de formacién inicial a hacer una sintesis de la
etapa que termina, asi como a prepararse para la etapa sucesiva,
en la medida de lo posible. Ademas, se asegura que los herma-
nos en formacion inicial se impliquen en el proceso de eiabora-
cidn o revision del proyecto formativo de la comunidad.

134. El confesor ofrece el ministeric de acompafamiento sa-
cramental, que concierne el ambito de la conciencia. Parece gue
un namero significativo de jovenes en formacién prefiere unir sa-
cramento de la reconciliacion y acompafiamiento espiritual. Aguf
el confesor tiene que asegurar, con delicadeza, que la relacion de
acompafiamiento espiritual no se reduzca a una mera formalidad.
Un apunte que nos ayuda en este asunto consiste en distinguir en
cada caso los dos momentos: confesién sacramental y acompa-



fiamiento espiritual personal, también cuando tengan lugar con la
misma persona y durante el mismo encuentro.

El aprecio del sacramento de la Reconciliacién que se resalta
en la investigacion es, al tiempo, una invitacion y un reto. ;Cuanto
estamos dispuestos a invertir en la preparacion y cualificacidn de
los hermanos para este ministerio? Las opcicnes de aquellos a
los que se les confia el servicio de la autoridad son un indicador
claro de la jerarquia de valores que se tiene. Si el papel de con-
fesor resulta sindnimo de uno que *no puede hacer otra cosa’ a
causa de su edad y salud, ;qué mensaje estamos dirigiendo a
nuestros hermanos?

135. Tanto para el acompafante como para el confesor, la Ratio
insiste en que sean salesianos. “Si un hermanc pidiese un confe-
sor especial o director espiritual, que el superior se lo conceda...,
pero recordando la maxima conveniencia de que, en los periodos
de la formacién inicial, sean salesianos y estables” (FSDB 292},
En cualquier caso, el director y el equipo formativo han de asegu-
rar una auténtica libertad de eleccién, y deben imitar el ejemplo
de Don Bosco que ha sabido ganarse la confianza tanto de los
jovenes como de los salesianos. En esta relacién de confianza
reciproca, con respeto y claridad, encontraran el modo de dar fuz
a las opciones que han de tomarse.

136. Es clara la necesidad de ofrecer una definicion ¥ unos ob-
jetivas compartidos entre las tres figuras: director, acomparfiante
espiritual y confesor; también aqui, es el director quien ha de te-
ner una responsabilidad primera para armonizar estas figuras. La
gjercita implicando a quienes desempefian los otros dos roles, en
la medida de lo posible, en las reuniones del equipo de formado-
res. Los documentos de la Iglesia dan suma impoertancia a dicha
sintonia ¢ unidad'?,

4.8 CONTINUIDAD EN EL ACOMPANAMIENTO

137. El problema de la fragmentacion del acompanamiento es-
piritual ha aparecido de modos diversos en nuestra investigacion:
se puede sintetizar en el hecho de que un hermaro, durante el
arco de la formacién inicial tiene que cambiar repetidas veces de
acompafiante espiritual,

' Ver, por ejempla: Optatans totius 5; Potissimurn institutioni 32; Pastores dabo vobis
66; Directrices sobre ia preparacion de los educadores en los Seminarios (1093) 29-32:
El don de la vocacicn presbiteral, Introduccion seccidn 3.
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&Seria el ideal tener un acompanante espiritual durante todas
las etapas de la formacién inicial? ;No daria pie a ‘ir dejando
pasar’ sin la debida atencién al proceso de crecimiento y de ma-
duracién, tanto en e acompafiamiento espiritual como en otras
dreas de la vida? Es un riesgo real por parte del que esta siendo
acomparnado como por parte del acompariante, que ha de tener

e precaucion por la tentacion de ia posesividad.

‘:E 138. Puesta esta premisa, es también importante garantizar

- la continuidad del acompafamiento formativo. Un papel impor-
106 tante lo juega el Inspector mismo, con su solicitud paterna, v el

delegado de fermacidn inspectorial, mediante encuentros perid-
dicos y visitas a las casas de formacion inicial, pero sobre todo
a las casas con tirocinantes y hermancs en ei quinguenio. Las
reuniones de formadores de varias stapas también son (tiles a
este respecto, para garantizar una visidn y estilo de formacién
comunes, y para asegurar una comunicacién continua entre la
comunidad y el equipo, salvaguardando al mismo tiempo la con-
fidencialidad y el secreto sobre situaciones personales. Por tan-
to, naturalmente la continuidad la favorece el mismo salesianc
en formacion que muestra voluntad de abrirse con transparen-
cia a su acompafiante, a pesar de los cambios de acompafiante
en las fases de formacién.

139. Un cuidado especial, como hemos sefialado, hay que te-
ner en las etapas del tirocinio y del quinquenio, mediante la sabia
decision de enviar a los hermanos a comunidades con capacidad
de ofrecer un buen nivel de prudente acompanamiento. Esto es
responsabilidad de! Inspector.

También corresponde al Inspector la responsabilidad de selec-
cionar, preparar y propaner un grupo de hermanos como acom-
pafiantes espirituales en la comunidad inspectorial. Ademas searia
oportuno sefialar algunos criterios para la eleccién de acompa-
flantes espirituales por parte de hermanos en formacién inicial:
la posibilidad de un encuentro mensual {lo cual requiere que &l
acompafiante no esté muy lejos, de modo que no se dificulten
los encuentros con la debida frecuencia); conocimiento, por parte
del acompanante, del carisma salesiano y de las caracteristicas
formativas de las diversas etapas de formacion; la posibilidad
de que el acompafiante pueda participar en algun encuentro del
equipo formativo.



4.9 EL PAPEL DE LA COMUNIDAD Y DE LA MISION

140. Misién y comunidad son elementos constitutivos de la
identidad consagrada salesiana ¥ aparecen como temas impor-
tantes en nuestra investigacion. La relacién del acompafamiento
espiritual estd marcada fuertemente por la mision y la vida de
comunidad.

Acompafiamiento espiritual ¥ comunidad

141. Existe una relacién reciproca entre acompafiamiento es-
piritual y comunidad. Tenemos presente que por comunidad no
entendemos sélo comunidad religiosa salesiana, sino también
comunidad educativo-pastoral — y esto es especialmente signifi-
cative en la fase del tirocinio.

Un buen camino de formacion ayuda a ser siempre m&s abier-
tos a los otros y mas disponibles al don de si en el servicio.,

Es igualmente verdad que ef ambiente de la comunidad tiene
un gran impacto en ef camino de cada miembro y en disposicion
a mejor el acompafiamiento espiritual. El ambiente fisico y exter
no es educativo por si mismo: “El Oratorio de Don Bosco, criterio
permanente” (C 40) tiene que ser fuente de inspiracién también
para la arquitectura y la ambientacion, para la disposicién de ios
espacios comunitarios. La préactica del discernimiento comunitario
(C 66} se convierte en escuela para la formacidn de comunidades
Que mahana seran capaces de discernimiento. La atmésfera de la
comunidad religiosa crea la confianza y la familiaridad que marca
todas las relaciones humanas que la constituyen, incluso el mismo
acompanamiente personal. También es verdad que puede suce-
der lo contrario, como se puede ver en las respuestas abiertas de
algunas regiones. Ademds, en todas las areas lingdisticas, como
hemos visto, los jévenes en formacion piden gue sus formadores
estén junto a ellos, compartiendo su vida en Jos momentos infor-
males, construyendo relaciones de amistad confianza, El acompa-
flamiento comunitario y personal estan relacionades, de modo que
si uno sufre, también sufre el otro. Es interesante que el Sinodo de
2018 se haya cuidado de poner ia luz en este punto tipicamente
salesiano (DF 95-97), como hemos visto antes, cuando se ha ha-
blado de la originalidad de la praxis de Don Boso {ver seccion 3.4).

La cultura de Ia Inspectoria

142. Teremos que detenernos en la relacion que existe entre
formacion inicial y “cultura de la Inspectoria’.
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Lo gue sucede a los hermanos en una casa de formacién, tam-
bién cuande viven en comunidades interinspectoriaies fuera del
territorio de la Inspectarfa, no es indiferente a la vida inspecto-
rial. La calidad de la experiencia formativa de los formandos v el
modo en que son acompanadoes determinara la calidad de la vida
y de la misidn de la Inspectoria.

g También es verdad que la cultura de la Inspectoria tiene un peso
£ determinante sobre los procesos de formacion. El estilo de vida
5 de los hermanas de la Inspecteria en su conjunto tiene un impac-
108 to positivo o negativo sobre quienes estan en formacion inicial,

los cuales toman come ejemplo e inspiracion a los salesianos que
estan mas adelantados en el camino.

Una consecuencia inmediata es que los temas de la formacion
-comoe el acompanamiento- no se pueden referir solo a las comu-
nidades de fermacién inicial. Si sucediera esto, ya tenemos un
indicador de que algo no esta funcionando adecuadamente en el
ambiente de formacion que es la ‘cultura de la Inspectoria’.

El grupo de compafieros

143. Come pastor y educador de los jovenes (C 98), se pide
a cada salesiano que dé importancia al gran potencial que tie-
ne la experiencia de grupo en la formacion de los jévenes. Este
principio pedagoégico general es valido también en el contexte
de la formacion inicial. La experiencia de grupo en las etapas de
farmacion inicial tiene también un gran impacte para el caming
vocacional de les candidatos vy de los hermanos. Este es un ele-
mento crucial en el acompafamiento de la comunidad vy para el
ambiente que se crea en comunidad.

Ademas, no podemos olvidar que en munde digital los amigos
virtuales de las redes pueden tener mayor influencia que los com-
paneros y hermanos de comunidad.

En algunas casas de formacién, la interaccion de grupos pe-
quefios se convierte en una forma de acompanamiento espiritual.
El grupo crea un ambiente acogedor y estimulante, donde se pue-
den compartir el propio camino de fe y los valores fundamentales
de la vida, para el enriquecimiento reciproco. A su vez, tal expe-
riencia de grupe favorece las otras formas de acompafamiento,
como el camino heche con el acompaiiante espiritual personal.



La cuestion de las comunidades de formacion con nimero
grande de hermanos

144. Merece decir una palabra sobre la situacién de la casas de
formacion numerosas. Aunque dichas comunidades se caracteri-
zan por tener un ambiente ‘pacifico’, estamos convencidos de que
la calidad de la interaccion y acompariamiento formativos es ten-
dencialmente mejor en comunidades mas peguenas. La eventual
division de las comunidades grandes implica naturalmente mayor
inversion en términos de formacion del personal, y esto no es siem-
pre facil. En cierta medida, sin embargo, los procesos de grupo de
variado tipo (grupos de curso, cluster groups transversales en rela-
cion a les afios de curso, etc) pueden compensar y mitigar las difi-
cultades que encuentran las comunidades excesivamente grandes.

Mision y acompadamiento espiritual

145. La atmosfera de la comunidad y la implicacion en la misién
apostolica son decisivas para el crecimiento en aquellos aspectos
de nuestra vida que son tipicamente saftesianos. Esta es un area de
interés siempre vélida para el camino de acomparniamiento espiri-
tual salesiano, dado que nuestro objetivo es crecer como discipu-
los de Cristo, segiin ef camino abierto por Don Bosco. Hemos visto
que tenemos que cuidar mas esta dimensién, especialmente en la
fases de formacion despues del noviciado {ver seccion 4.2),

Ademas del cologuio personal con el director y de la posibilidad
de acceder al sacramento de la Recoenciliacion, la comunidad ofrece
otras formas de acompafiamiento come, por ejemplo, el acomparia-
miento de las experiencias apostdlicas, el esfuerzo intelectual en el
campo académico, el apoyo que se tiene en el ambito psicolégico.

8in duda, ya en las fases de formacion inicial tenemas nece-
sidad de comenzar a compartir el espiritu y la mision salesianos
con los seglares, asi como la implicacién de los jévenes en for-
macion dentro de una CEP en la que ios hermancs formen parte
del ndeleo animador, junto a los seglares que comparten nuestra
misma mision. Los apostolados de fin de semana v los apostola-
dos de verano pueden resuitar de provecho si son acompafiados
de modo adecuado -si los formadores son capaces de ayudar a
los jovenss salesianos a hacer “experiencia de los valores de la
vocacion salesiana” (C 98). Los formadores y los acompanantes
estaran especialmente atentos para ayudar a los hermannos en
formacién a aprender a encontrar a Dios en aguellos a los que
son enviados (C 95), v a discernir la voz del Espiritu en cada ex-
periencia, haciendo el mejor uso formative de toda experiencia
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(C 119). Su servicio de formacién serfa mas eficaz si fueran capa-
ces de participar de algin modo en las experiencias apostdlicas
en las que participan los jdvenes en formacién. Naturalmente, el
acompafniamiento pastoral y espiritual es una aportacion formati-
va indispensable para la experiencia de tirocinio: sin ese acompa-
flamiento, esta etapa formativa corre el riesgo de quedar reducida
a un ‘trabajo’ que hay gue desempefiar.

Estilo de colaboracion en el acompafiamiento salesiano

146. Un sano y sereno ambiente formativo, con estile familiar,
es esencial para el acompafamiento espiritual en la vida sale-
siana. La colaboracién y el trabajo en equipo son conditio sine
gua non para la creacion de ese ambiente formativo. El proceso
de formacién no debiera v no puede ser el resultado de un es-
fuerzo heroico del individue bien preparado, sino el fruto de un
eficaz trabajo de equipe. En un mundo en el que el individualis-
mo es tan fuerte, nuestros jovenes salesianos tienen necesidad
de saber que trabajar juntos es posible y buenoc. Tienen necesi-
dad de ver a sus hermanos salesianos adultos y ancianos vivir
y trabajar juntos.

Una tarea esencial consiste en constituir equipo de forma-
cién coherentes y arménicos. Es cbvio que no es suficiente se-
leccionar un grupo de individuos perschalmente cualificados.
Han de tener la capacidad de sintonizar entre ellos y de formar
juntos un buen equipe, capaces de mejorar la atmosfera de la
comunidad y favorecer una interaccion significativa, lo mas po-
sible y a todos los niveles. La seleccién de los formadores y la
constitucién de equipos de formacion con personas capaces
de cohesidn es una de ias competencias del gobierno, a nivel
inspectotial e interinspectorial; tiene importancia vital para la
formacion.

147. El espiritu de familia es una condicién fundamental para
un buen camino formativo, y es lo primero de lo gue se ha de
cuidar en la comunidad: “Don Bosco gueria que en sus am-
bientes cada uno se sintiera como en su propia casa. La casa
salesiana se convierte en familia cuando el afecto es correspon-
dido y todos, hermanos y jovenes, se sienten acogidos y res-
ponsables del bien comin. En un clima de mutua confianza y de
perddn diario, se siente la necesidad vy la alegria de compartirlo
todo, vy las relacicnes se regulan no tanto recurriendo a la ley,
cuante por el movimiento del corazon y por la fe. Un testimonio
asi suscita en ios jovenes el deseo de conocer y seguir la voca-
¢idn salesiana” {C 16).



El dialogo de acompafiamiento espiritual personal salesiano su-
pone la existencia de relaciones propias de una comunidad sale-
siana. La comunidad y las estructuras de formacion ofrecen im-
portante acompafiamiento no formal, complementario y de apoyc
a los momentos mas ‘formales’.

148. Si cada miembro de la comunidad es responsable del es-
pititu de familia, con més razon lo es el director, por el papel clave
que desempefia para crear las condiciones para una experiencia
comunitaria positiva y para favorecer los procesos persgnales
de crecimiento {ver Bay 404). Sabe bien la importancia del colo-
quio fraterno, cuyo objetivo es el bien del hermano y también el
buen funcionamiento de la comunidad (C 70); por ello, se muestra
siempre disponible para el coloquio. Y muestra a los hermanos,
especialmente a los de formacion inicial, que tienen libertad real
para elegir su propio acomparnante espiritual.

149. Un buen vicario def director también es un elemento de-
cisivo para una casa de formacién, sobre todo si sabe apoyar al
director y se encarga de siementos de disciplina y de organiza-
cion, liberando al director de estas incumbencias que le permitan
ejercer mejor su rol de padre, animador y animador del espiritu
de familia.

150. Tanto el director como los otros miembros del equipo de
formacion son conscientes de la importancia de la unidad y de
la cohesion del equipo, y hacen todo lo posible por promoverla.
Cuando falta la unidad interna del eguipo se echan a perder mu-
chos esfuerzos realizados en la formacion, debilitando los frutos
de dichos esfuerzos,

Junto a la impoertancia del equipo, se anota el hacho de gue en
la comunidad de formacion no hay hermanos que son ‘solamente
profesores’; cada profesor también es formador, por la influencia
que se tiene en la comunidad y en los jévenes. Quien deseara ser
exclusivamente profesor y no formador, ya queda excluido para
ambas funciones.

151.El director y el equipo reconocen la importancia de la fa-
milia de origen de los hermanos. Cuanto mas logramos ‘caminar
juntos con ia familia’, el camine de crecimiento humano y de fe
cobran mayor valor y fuerza.

111



2. Interpretar

-
—1
(48]

4.10 RESPETAR LA CONFIDENCIALIDAD
Y CREAR CONFIANZA

Acompafamiento espiritual

152. En la relacion de acompafiamiento espiritual es importan-
te crear un espacic donde nos sentimos acogidos y respetades, a
gusto para compartir los sentimientos mas profundos. Mantener
la reserva es el modo mejor para garantizar un ambiente seguro.
“La discrecién es unc de los dones que podemos ofrecer a las
personas, en un munde donde ya hay pocos secretos”™ s,

Sin confianza no es posible entablar refacion con la verdad de
la persona. Por su naturaleza, el objetivo del acompafnamiento
espiritual trata de estar en contacto con la verdad interior de |a
persona, para ayudar a conocerse con sinceridad, de modo que,
poco a poco, lleguemos a ser lo que Dios guiere que seamos'®.

Nuestra investigacién sobre el acompafamiento nos ofrece una
clara indicacion que, por parte de quienes son acompafados,
la fibertad es indispensable, si se quiere que el acompanamien-
i sea un auténtico camino en la verdad. Por parte de quienes
ofrecen el servicio de acompafiantes espirituales, sin embarge, la
condicidn indispensable es la confianza.

153. En nuestro sistema educativo acompanamiento es sindni-
mo de confiarse a cualquier maestro espiritual en un monasterio o
santurario. El terreno adecuado es la casa de formacion, en la gque
se establece un clima de confianza, respeto, compromise, gue se
convierte en el hurnus éen que las personas puedan brotar, crecer,
florecer y dar frutos.

Los resultados de las encuestas dan la impresion de que bas-
tante de 1o que se propone en muchas casas de formacion se
acepta sdélo a nivel de comportamiento exigido. Pero no se llega

14 F_ﬁichard Gula, Cthics in Pastoral Ministry (Mahwah MJ, Paulist Press, 1996) 117

% E| discarnimisnto g pusde definir como el arte mediante &l cual el hombre com-
prende |a palabra que se le ha dirigido, ¥ en esta misma palabra reconoce el modo
en &l que debe caminar para responder 2 ka Palabra. La actitud del discernimianto
es, par tanto, un progresivo mirarse a sl mismo y la historia con los ojos de Dies, y
var cémo Dios realiza en nosotros v en los demas su obra, v como nosotros pode-
mos contribuir a esa su accion de modo que podamos participar intimamentea en ef
misterio pacual de Jesucristo, dejando progresivamente que Cristo tome posesion
de noasotros mismos ‘hasta que lleguemoes todos a la plena madurez en Cristo’ (Ef
4,13) 'completando en nosotros mismos lo que falta a las tribulaciones de Cristo, en
fawar de su Cuerpo que es la Iglesia’ (Col 1,24). {Cfr. Marko lvan Rupnik, Discerni-
mento, Roma, Ed. Lipa, 2004),



a saber si hay cenviccion personal. Atendiendo a las respuestas
abiertas, especiaimente las de los tirocinantes v estudiantes de
teologia, observamos ia tendencia a ‘espiritualizar’ las cosas, tan-
to por parte de los formadores como de quien esta en formacién,
dando una especie ds prioridad coficial a las ‘cosas espirituales’
en relacion con los otros elementos del conjunto de la jornada %
de la programacion. Las evaiuaciones periddicas se detienen en
lo que es externamente visible (como, por ejemplo, la presencia
en la meditacién). Pero e caontenido y el impacto de estas ‘practi-
cas’ puede ser integrado mediante un acompafamiento personal
Que se caracteriza por la confianza y la libertad,

154. En Ia literatura clésica salesiana hay un texto extraordina-
rio sobre el asunto de Ia libertad y la confianza, de la discrecidn v
la apertura: la carta de Roma de 1884. Meditar en ella a Ia lyz de
los resultados de nuestra encuesta puede iluminarnos bastante.

La carta es la expresién madura de la experiencia pedagdgica
y espiritual de Don Bosco, con una perpectiva que abarca ya un
horizonte mundial. Don Bosco sabe que estd transmitiendo sy
herencia y su testamento, su modo de ser padre y maestio de la
juventud. Es el mismo estilo Gue habia usado diez afios antes al
escribir las Memorias del Oratorio, en un momento en el que las
Constituciones de la naciente Congregacién habian sido aproba-
das finalmente y la primera expedicion misionera estaba prepara-
da para marchar, Esta convencide de que recuperar el espiritu de
los origenes es ef mejor mode para lanzarse al futuro. El reciente
Sinode sobre la juventud y las orlentaciones dirigidas a toda Ia
Iglesia nos ensefian que eran proféticas las intuiciones de esa
carta de mayo de 1884, entregada a cada salesiano en las Cons-
tituciones, el dia de Ia primera profesién.

Papa Francisco habla de la misma ‘sélida y afectuosa confian-
za’ en la relacién de vida familiar: “una familia donde reina una
basica v carifiosa confianza, y donde siempre se vuelve a confiar
a pesar de todo, permite que brote la verdadera identidad de sus
miembros, y hace que espentidneamente se rechacen ol ehgano,
a falsedad o la mentira” (AL 115), “La formacién moral deberia
ealizarse siempre con métodos activos y con un didlego educa-
Vo que incorpore la sensibilidad y el lenguaje propio de los hijos,
Ademas, esta formacién debe realizarse de modo inductivo, de
al manera que el hijo pueda llegar a descubrir por si mismo ja im-
)ortancia de determinados valores, principios y normas, en lugar
le Imponérselos como verdades irrefutables™ (AL 284),
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El cologuio con el director

1585. El coloquio fraterno con el director, como otras muchas
profesiones de ayuda al estilo de! counseling, tiene la obligacidn
grave de la confidencialidad y el secreto, tal como lo manda la
Iglesia y la Congregacion. Basta citar la Ratio: “El acompanfa-
miento formative en sus diversos niveles exige de quienes lo
ejercen,.... atenerse a |os criterios de prudencia y de justicia
que, segun los casos, requieren discrecion o absoluto respsto
del secreto prefesional vy del secreto sacramental” (FSDB 264).
Como nos dice Don Pablo Albera, existe tan estrecha correla-
cidn entre confidencialidad y confianza ya que el mas minimo
desliz en lo primero provoca la pérdida completa e inmediata de
la segunda®.

También las cosas externas que se comunican al director durante
€l coloquio, come por gjemplo temas de salud o dificultades perso-
nales, se han de considerar como confidenciales, pues cada uno
tiene derecho a su buen nombre vy a su privacy. Perc dejan de ser
cuestiones reservadas si el director tiene noticias por otras vias del
fuerc externo; no obstante, conviene que el director hable con &l
hermano de esta nueva situacion si lo aconseja la prudencia.

Ademas, dado que uno de Ios fines del coloquio es et buen fun-
cionamiento de la comunidad, el director tiene siempre la posibi-
lidad, con el permisc del hermano, de intervenir en base a las in-
formaciones recibidas.

La confidencialidad del cologuie con el director y la del acom-
pafamiento espiritual, sin embargo, no &s absoluta, comoe silc es
la del secreto en el sacramento de la Reconciliacion. De hecho,
hay circunstancias graves gue pudieran eximir del deber de Ia
confidencialidad comg, por ejemplo, el caso de abuso de meno-
res, de homicidio o de suicidio.

MBS0 1986 264 “El cologuio esta defendideo, por su misma naturaleza, con un se-
crefo rigurosa: ‘El Director ponga mucho cuidado en no decir a unos los defectos de
los otros, aungue sean cosas gue guiza conoce par otro caming. Dé pruebas a sus
subordinados de que es capaz de guardar secreto de cuanto le confian. Una pequenia
indiscrecion en esto puede bastar para disminuir y acaso destruir totalments la con-
fianza que habian depositado en &l'" (Manuale del direttore di don Albera, 131} Por
razones inherentes a su cargo, puedes ser requerido por tu inspactor a opinar sobre
tal o cual hermano. En ese caso informaras con objetividad vy gran sentide de respons-
abilidad. Pero |a fugnte sera exclusivamente la conducta exterior del hemmanc y ko que
otres hayan podido decir de &, Las confidencias del cologuio estan protegidas por un
secreto rigurosa: A, unquam, nulli” (El Director Salesiano 1986, n° 264).



Admisziones

156. Guando se trata de admisiones, exceptuados los casos in-
dicados antes {n. 155}, el principo formuiado por CG19 sigue sien-
do valido: "La obligacién del secreto acerca de lo oido en [a Cuenta
de la vida exterior es rigurosisima. Tratandose de cosas intimas, el
Director esta obligado a no manifestar nada ni directa ni indirec-
tamente, por ninglin motivo, en ninguna ocasion, menos todavia
tratandose de admisiones a los Votos o a las Ordenes” CG19 -ACS
244 97-98; edicion del Capitulo General 19 en castellano p. 113}

Eso significa, en la practica, que el director no puede compartir
las informaciones oidas en el coloquio con los otros miembros de
Su consejo, ni usar esas informaciones para tomar conclusiones
personales cuando hay que tomar decisiones. Expresa su juicio
personal en base a sus propias observaciones y a las aportadas
por el consejo.

8i sucede que, antes de las admisiones en el consegjo local, el
director piensa en conciencia que alguno no debiera profesar o
recibir drdenes sagradas ‘se tiene la obligacion grave de concien-
cia de decir al interesado con serenidad, claridad y caridad que
ne puede y na debe seguir adelante -también por su prepio bien-’
(ACS 281 49),

Si, a pesar de todo, el hermano presenta su solicitud, el director
tiene que actuar en consejo como en el resto de casos. En otras
palabras, no se puede dejar influenciar por su propio juicio y por
SU comunicacién anterior con el interesado.

4.11 RECUPERAR EL SISTEMA PREVENTIVO
Los modeios diversos de formacién

Existe una cierta sintonia y uniformadidad en el modo
cen el que se organiza la formacion en todo el mundo, fruto de
nuestra tradicién de actuar con criterios comunes, respondiendo
a las directrices de la Ratio, asi como a la unidad que derivade la
animacion y gobierno establecido en la Congregacion para todo
el mundo. Sin embargo, a la luz de los resultados de |a encuesta,
hemos de admitir gue existen grandes diferencias.

Se puede decir, a grandes rasgos, que en algunas partes es muy
visible la dindmica de la fraternidad mientras que en otras apare-
ce cierta distancia entre ‘superiores’ v ‘sujetos’, segun se percibe
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en cosas relativamente secundarias, como el mode de ocupar los
puestos en el comedor. El término ‘'miedo’ aparece frecuentemente
en algunas zonas de la Congregacion, con la consiguiente tenden-
cia al cumplimiento externo (formalismao’) en lugar de la autentica
transformacion de motivaciones, actitudes y convicciones. Estas
son también las zonas donde, del conjunto de las respuestas,
los jovenes en formacion piden insistentemente separar director/
respensable de acompafante espiritual (ver 2.3.7) y donde recibe
las puntuaciones mds bajas la posibilidad de abrir libremente el
corazén y dar confianza sin reservas (ver 2.3.4}, donde la palabra
‘libertad’ aparece con més insistencia. Sin embarge, también en
estas zonas los encuentros personales son menos regulares (ver
2.3.5), y donde el caloquio suele coincidir con el acompafiamiento
espiritual personal en muchos casos, considerandose este modelo
una practica obligatoria.

Podemos, por tanto, hablar de diversos ‘medelos’ predominan-
tes operativos en la formacién -aun cuando todos, tedricamente,
asumen el modelo definido y propuesto por la Ratio.

Ef modelo del ‘cumplimiento externc’ en la formacion y sus
consecuencias

158. El modelo predominante de formacién es un elemento
clave en los procesos de formacion y en la retacion de acompa-
fiamiento personal. Como hemos dicho, por ‘predominante’ no
antendemos el modelo definido como tal sino el que se ejercita en
la practica, el que predomina en la vida ordinaria. Es posible que
se afirme una cosa en la teoria y se haga de modo distinto en la
vida. En realidad se puede estar realizando una praxis, mientras
que el Sistema Preventivo esta indicando que hay que hacer de
modo distinto, sin darnos cuenta de esa diferencia existente. No
darnos cuenta significa no tener un lenguaje capaz de captar y
expresar 1o que se estd haciendo, aunque sigamos hablando de
razon, religién y amorevolezza; de este modo se inicia un proceso
de devaluacion, distorsién, disolucion, corrupcion del lenguaje v
de los contenidos a los que nos referimos con estos términos.
Puede que sea una devaluacion que hacen sélo algunos indivi-
duos. Pero puede tener una incidencia a mayor escala, hasta el
punto que las palabras se repiten y se proclaman, pero su verda-
dero sentido ha desaparecido. Esta es una situacion dificil cuan-
do un grupo enterc, ne solo algunos, esta en esta posicion de
devaluar y distorsionar la tradicién carismatica.

159. Si el modelo predominante de formacion busca la adquisi-
cién de un conjunio de conductas, el resultado que se logra des-



pués de un buen nimero de afios de formacién inicial no puede ser
otro que: acomodacidn a las conductas esperadas con un conjunto
de habitos que se convierte en costumbre, y con la esperanza de
gue sean también desamolladas sus correspondientes motivacio-
nes internas, Si el modelo se pene objetivos de mayor profundidad
y pretende fa adquisicidn de un conjunto de competencias nece-
sarias para el ministerio, el resultado serd un grupo de personas
cualificadas. Si el medele busca la transformacion de la persona, su
configuracion con Criste seglin el modo marcado por Don Bosco, el
resultado sera un grupo de personas que han asumido la responsa-
bilidad personal de su crecimiento y que, con esperanza, continua-
rén su crecimiente en Cristo, tanto individualmente como en grupo.

Podemos hablar de un modele de formacion de arriba a abajo,
de conformacion formal, cuando el objetivo consiste, en la prac-
tica, en una acomodacién externa. Este tipo de modelo se apoya
en la autoridad y en las reglas, tiende a realizarse manteniendo
la distancia entre quienes detentan la autoridad y aquellos que
estan sujetos a ella. No es de extrafiar que en este modelo surjan
miedo y ansia en los formandos.

160. También en el modelo vertical, de acomodacion, hay perso-
nas gue han crecido bien y han loegrado la santidad. Sin embarge,
no es facil entender hoy que la simple acomedacion conductual
externa sea una buena receta para la vida religiosa. Los ritmos de
vida de hoy en nuestras cormunidades locales agotan rapidaments
la fidelidad cuande ésta se apoya sdlo en huenos habitos conduc-
tuales. Sdio lo que se ha asimilado como razén, conviccion y moti-
vacién profunda puede sostener la fidelidad, ayudando a encontrar
un nuevo equilibio v a integrar los desafios y las oportunidades
que continuamente se abren. El actual ritmo de vida requiere gran
fuerza interior y una solida vida espiritual, asi como docilidad para
poder discernir la voz del Espiritu en los acontecimiento de cada
dia {C119). Es evidente la necesidad de un buen camino de acom-
pafiamiento espiritual personal. Se trata del medio principal me-
diante el cual las expresiones de nuestra vida de oracién pueden
convertirse en auténticos procesos de crecimiento personal, que
sequiran alimentandonos independientemente de las situaciones
externas que encontraremos. “Estamos llamados a formar las con-
clencias, pero no a pretender sustituirlas.” (AL 37)

La imporiancia de Ia interioridad y de la transformacicn
del corazon

161. Un modelo de formacion que queda solo a nivel externo,
superficial, estd profundamente alejado de la tradicion salesia-
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na (ver McDonnell 72-75). San Francisco de Sales era escéptico
respecto de los gue ponian su atencion y energias en el aspacio
externo: “Por lo que a mi se refiere, no he sido nunca capaz de
aprobar el método de quien, para reformar a alguno comienza por
lo externo, por las apariencias, los modos de vestir, los pelos...
Por el contrario, veo que es necesario comenzar por &l interior
{(CEA Il 23, en McDonneit 72). Estaba convencido de que “aque-
llos que llevan a Jesus en el corazdn pronto lo tendran en todas
sus expresiones externas” (OEA (it 23, en McDonnell 72). La espi-
ritualidad salesiana subraya la importancia de la interioridad para
Francisca, el corazon es lo central. Uno de los primeros objetivos
del acompafamiento espiritual salesiano consiste en facilitar a
los jovenes gue sintonicen con el centro de su ser, con su co-
razén. Este primado del corazdn es el signo de autenticidad del
humanismo cristiano de San Francisco de Sales. El camino espi-
ritval es un viaje interior, un camino hacia el propio corazén, v el
acompafiamiento espiritual busca la transformacion del corazén,
la configuracion de ia persona con Cristo.

Revisando lo que se ha experimeniado en la formacion inicial

162. Las observacicnes de 538 salesianos gue hacen el ser-
vicio de acompafiamiento suscitan también una reflexion sobre
el modelo de formacién. En el cuestionario se les pedia repasar
su propia experiencia de acompafamiento durante su formacién
inicial. Llama la atencién que muchas dificultades expresadas
por los acompafiados (desde el prenoviciade al quinguenio) sean
semejantes -incluso en porcentaje- a los problemas vividos por
es0s hermanos cuando se encontraban en formacién inicial. Esto
evidencia que se mantienen algunas constantes, ligadas a las es-
tructuras y a los modelos de formacién.

Si las experiencias vividas durante la formacion inicial estan
marcadas por grandes limitaciones {por ejemplo, la falta de res-
peto a la confidencialidad), es dificii & improbable que las ge-
neraciones de salesianos que pasaban tales iltros’ tengan en
el futuro las mejores disposiciones y preparacién para ser bue-
nos acompanantes espirituales de sus hermanos mas jovenes.
Siempre hay excepciones -come cuando se tiene la capacidad
de aprender de las experiencias negativas- pero lo ordinario es
repetir 10 que se ha vivido.

163. Por tanto, es urgente e importante ser conscientes del
modelo de formacidn que se esta realizando. Sacar a la luz el
modelo aperativa permite poder examinarle de modo critico y de-
cidir si es necesario cambiarlo.



Desde nuestro punto de vista, el modelo de acomadacion
conductual en la formacién es demasiado cercano al sistema
represivo, y no puede estar de acuerdo con gl espiritu salesia-
no {ver capitulo 2 de lasg Constitucioneas). Tenemos necesidad
de hacer una evaluacién con honradez y volver con valentia al
Sistema Preventivo. La recomendacién de Don Bosco al pri-
mer joven director salesiano de la Congregacion, Miguel Rua
-studia di farti amare- esta grabada en la cruz de {a profesion
perpetua y es necesaric que la pongamos en practica, pues
vuelve a insistir Don Bosco en |a carta de Roma de 1884. Si
la tomamos en serio los directores, los formadores, los acom-
pafiantes espirituales, todos los salesianos que tienen enco-
mienda de algin modo de acompanamiento, nos llevara a un
camine de purificacién, a modo de lo que nos pide Jesus: car-
gar con la cruz y seguirlo.

4.12 APRENDER DE LA EXPERIENCIA

164. El articulo 98 de las Gonstituciones nos ofrece una me-
todologia fundamental para la formacién: el salesiano “vive Ia
experiencia de los valores de la vocacién salesiana”. Es otro
modo de expresar la centralidad del corazon y de la interioridad
en la tradicién de San Francisco de Sales,

Aprender de la experiencia no significa ‘acumular experien-
clas’. Se trata de entrar en esa experiencia y reflexionar sobre
ella en actitud orante, para discernir la voz del Espiritu (C 119).
Esta es Ia ‘habilidad’ principal que permite que ia formacién sea
permanente. Cuando vivimos de este moedo, verdaderamente
vivimos en una actitud permanente de discernimiento (ACG 425
30-33).

165. No se trata de tener a los iGvenes en formacién constan-
temente ocupados en mil cosas. El acompaniamiento consiste
en ayudarle a focalizar su atencién en lo que esta sucedien-
do en su interior, en io profundo de su corazén, mientras viven
las experiencias variadas, para reccnocer la voz del Espiritu en
cada situacion. Este acompariamiento puede tener lugar en la
comunidad y deberia darse tambhién en pequefios grupos cuan-
do la comunidad es grande. Debiera ser el corazon y la sustan-
cia del acompafamiento espititual. Y podemos aprender de la
experiencia en todos los niveles, pues hay experiencia en todo:
en las relaciones, en la vida de comunidad, en el trabajo pas-
toral, en los trabajos intelectuales, en la vida de oracion, en las
celebraciones litargicas... Cuando se falla en este nivel es muy
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probable gue muchos de nosotros ‘pasemos por’ algunas prac-
ticas de piedad durante toda nuestra formacion inicial, sin haber
aprendido a rezar de modo auténtico.

Gonviene recordar que |la pedagogia de 1a oracion ha sido cen-
tral en la propuesta educativa de Don Bosco: “Ambito funda-

5 mental de acompafiamiento es la formacion en la oracion, que

% partiende del gjercicio de la presencia de Dios y de las practicas

& de piedad, conduzca a la adquisicién del espiritu de oracidn, a la

“ union con Dios y al estado de oracién vivido en la vida cotidiana”
120 {Giraudo 171).

4.13 ACOMPANAMIENTO ESPIRITUAL HOLISTICO

166. En la interaccidn armoniosa de todas las dimensiones que
se integran en la historia de vida Gnica e irrepetible de cada uno,
se encuentra el recorrido del auténtico crecimiento vocacional.
Quien acompafa necesita sintonizar sus intervenciones con este
proceso en que la vida germina, sana y florece,aceptande a los
jévenes en la situacion “tal como se encuentra el desarrollo de su
libertad” (C 38).

Acompafar a los jovenes que tratan de seguir a Cristo en la
Congregacion salesiana es un proceso holistico, en el que comu-
nidad y persona estan implicados en todos los aspectos de su
vivir cotidiano. El acompainamento espiritual abarca la totalidad
de la persona y no sélo el aspecto ‘espiritual’, entendide de modo
reductivo. Podemos inspirarnos en la ‘promocién integral’ des-
crita en el articulo 31: “Educamos y evangelizamos siguiendo un
proyecto de promocion integral del hombre, orientado a Cristo,
hombre perfecto”

Todas las dimensicnes del ser humaneo forman parte de |a ‘sus-
tancia’ del acompafiamiento espiritual. El momento del acompa-
fliamiento personal es, sobre todo, un espacio de respeto v aco-
gida, donde se encuentra seguro, en el que es posible mostrar
la experiencia completa de la persona: condicicnes fisicas y de
salud, vida emotiva en su pasado y presente, vida comunitaria,
vida de grupo y relaciones interpersonales, el aspecto educativo
intelectual que es importante en algunos momentos de la forma-
cion inicial, la vida de oracidn tanto en sus sxpresiones de ora-
cién comunitaria comao en la personal, donde se logra que la vida
sea oracién, experiencias pastorales, y la vocacién consagrada
salesiana que marca todos los aspectos a los gue acabamos de
referirnos. Un buen acompafiante facilitara a la persona para gue



iraiga toda esta experiencia de vida a la relacién de acompafia-
miento y la ayudara a descubrir y discernir ia voz y la accién del
Espiritu {C 98, 119).

Esta perspectiva holistica esta en sintonia con el principio ba-
sico propuesto por el Papa Francisco indicando que el tiempo
en mas grande gue el espacio: “Este principio permite trabajar a
largo plazo, sin obsesionarse por resultados inmediatos, Ayuda
a soportar con paciencia situaciones dificiles y adversas, o los
cambios de planes que impone el dinamismo de la realidad. Es
una invitacién a asumir la tensién entre plenitud y Iimite, otorgan-
do prictidad al tiempo. ... Darle prioridad al tiempo es ocuparse
de inicfar procesos mas que de poseer espacios” (EG 222-223).

4.14 EVALUACIONES TRIMESTRALES COMO
AYUDA PARA EL CRECIMIENTO

167. El Unico objetivo de la evaluaciones periédicas personales
(escrutinios) consiste en favorecer ef crecimiento integral de cada
joven en formacidn. Por medio de ellos, el Consejo de la casa
valora, anima, corrige, refuerza el camino vocacional de cada
persona. ldeaimente, estas evaluaciones debieran ser una ayuda
significativa comunitaria, complementaria a la que se da en el co-
loquic con el director y en acompanamiento espiritual personal.
Si se realiza bien, esta evaluacién puede ser muy provechosa.
Pero si la evaluacion se hace de mado precipitado e imprudente,
puede dafiar gravementa la relacidn de confianza entre el herma-
no en formacién y el equipo de formadores?.

168. Los equipos formativos han de reflexionar atentamenie
sobre ¢l objetivo y las modalidades de Ia evaluacién periddica,
con el fin de asegurar un proceso sano, gue favorezca verdade-
ramente la formacion y el crecimiento de los jévenes en sus co-
munidades. Es importante subayar que la evaluacion no es nece-
sariamente un proceso de discernimiento ligado a la admisién de
un candidato para pasar a la etapa siguiente. Las admisiones son
actos juridicos que implican a toda Ia Inspectoria y no solo el con-
sgjo, mientras el objetive principal de las valoraciones periddicas
es el de favorecer el crecimiento vocacional de quien los recihe,
mediante aportaciones de calidad ofrecidas por los miembros del

"

1 30,3% de los novicios sefialan que viven ef escrutinio como “juicio acerca del no-
vicio que no es objetivo, que se refiere solo a algunas cosas que no son reflejan 1a
verdad de la persona”. En el posnoviciado este modo de ver las cosas esta mas acen-
tuado:dl,6%. CI. Valutazione defia prafica dello scrutinio in Bay 106, 211, 290, 319,
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consejo local, El escrutinio formativo es una evaiuacién de! cami-
no del formando. Usado en la formacidn inicial para personalizar
el camino formativo, es un modo de valorar por parte del director
y del acompafante espiritual. Dado que la etapa formativa tiene
su horizonte especifico que se refieren a las dimensiones humana,
espiritual, intelectual y pastoral, los formadaores -especialments el
director con el consejo de la comunidad- evallan el progreso dei
formando segun tales objetivos. El escrutinio también resalta el
progreso realizado desde las evaluaciones anteriores.

169. Otra sugerencia Util de la Ratio: implicacion activa del
joven en el proceso de evaluacién. "En el pericdo de la forma-
cién inicial, para evaluar y estimular el proceso formativo per-
sonal realicense los escrutinios cada tres meses. Confrontense
los objetivos de la fase con el camino del hermano, verificande
la maduracién vocacional en continuidad con las evaluaciones
precedentes. El hermano sea involucrado en 1os escrutinios con
diversas modalidades” (FSDB 298).

Lo que se sefiala come principio fundamental es que las evalua-
ciones han de hacer referencia constante al “camino evangélico
trazado en las Constituciones Salesianas” (C24). Forman parte
de la ayuda de ‘mis hermanos salesianos’ que decimos en el rito
de la profesion, para ser fieles todos los dias de nuestra vida.
Nuestros hermanos en formacion inicial tienen que ser ayudados
arecordar que ial ‘asistencia’ en vivir nuestro estilo de vida evan-
gélica es un elemento esencial de nuestro crecimiento v fidelidad.

4.15 ASUMIR LA RESPONSABILIDAD PERSONAL
DE LA FORMACION

170. No basta que haya un buen equipc de formadores y
acompafiantes espirituales bien preparados. Como seiialan las
Constituciones, “todo salesiano asume la responsabilidad de su
propia formacion” (C99) y tiene que tomar una decisién conscien-
te y convencida de abrirse a sus acompanantes, de modo “que
se conozeoa y se deje conocer, relacionandose de modo sincero vy
transparente con sus formadores™?,

La comunidad y los formadores tienen un rol importante, v sa-
bemos gue no hay comunidades ni acomparniantes perfectos.
Pero nada puede sustituir lo que corresponde a respuesta libre
de cada uno. También el mejor acompanante queda incapacitado

2 Yer Ef don de fa vocarcidn presbiteral 45,



cuando el acompaitado no esta dispuesto a abrirse, a compartir
sinceramente su experiencia Y a iniciar un proceso de crecimien-
to. Del mismo modo, si las motivaciones fundamentales de una
persona no son sinceras y se finge de modo deliberado en ia vida
‘para sobrevivir’, es incalculabie el dafio cue se hace al discerni-
miento y al proceso formativo; y es una gran responsabiiidad la
Que asume la misma persona.

En cambio, cuando hay plena disponibllidad y prontitud en im-
plicarse en la respuesta a la llamada “en didlogo con el Sefior’: de
modo que aprendemos a “atribuir eficacia formativa a sus activi-
dades ordinarias” (C 119).

171. la carta sobre la “fragilidad vocacional’ (AC 385) habia
ayudado a refiexionar sobre las raices, las manifestaciones y las
causas de tal fragilidad, y habia sefialado diversas actuaciones, al-
gunas de las cuales se reflejan en nuestro documento: cuidado de
ia animacién vocacional y del acompanamiento de quien se siente
llamado a la vida consageada salesiana, atencion al Prenoviciado,
metodologia formatia personalizada, privilegiar el acompaniamien-
to eprsonal y reforzar el equipo de formadores y de la vida comuni-
taria. La carta ‘fidelidad vocacional’ (ACG 410) invité a cada herma-
no a releer la historia de (a propia vocacion, a reforzar la conciencia
de su identidad consagrada, a cuidar de su madurez humana, vida
espiritual, compromiso apostélico y formacion intelectual, a adqui-
rir & mentalidad de la formacién que es permanente v a asumir la
respensabilidad personal de esta formacion que dura toda la vida,
También subayd el papel vital gue juegan la comunidad local e ins-
pectorial para la fidelidad vocaciénal.

La insistencia fuerte de este documento sobre la calidad y la
formacién de los formadores y de los acompariantes espirituales
no se separa en nada de la realidad fundamental: toda ia forma-
cién es, en definitiva, “autoformacion” (PDV 89). En la dinamica
de gracia y libertad, que es el centro del crecimiento vocacional y
de la relacidn de acompafamiento espititual personal, permane-
ce la responsabilidad de cada hermana: &l es ¢l primer invitado a
respander, cada dia, a la llamada del Sefior (C 96; ACG 416).

4.16 APRENDER QUE EL ACOMPANAMIENTO
DURA TODA LA VIDA

172. Todo hermano en formacién inicial aprende que la forma-
cion es permanente. Aprende también que el acompafiamiento
espiritual personal dura toda la vida.
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Nuestras Constituciones hablan de la direccion espiritual como
uno de los medios a disposicion de todos los hermanos para
crecer en la castidad: “se confla con sencillez a un guia espiri-
tual” {C84). Ademas, nuestros Reglamentos hacen referencia a la
direccion espiritual como uno de los elementos de la formacién
permanente (R 99}.

g 173. El CG28 y CG27 han indicado que todos los salesianos
2 tengan una experiencia de acompariamiente sistematico. El CG
- 26 ha pedido a cada salesiano, para hacer del Da mihi animas
124 ceferg folle el propic programa de vida espiritual y pastoral, “mi-

rande la experiencia de Don Bosco, tome o refuerce la practica
de hacerse acompanar por un guia espiritual” (CG26 20). £l CG
27 ha propussto que, con e fin de ser misticos en el Espiritu vy
vivir el seguimiente de Cristo con pasidn, nos comprometamoes
a “tener un acoempafante espiritual estable y relacionarnos con
&l periodicamente” (CG 27 67.2). Don Bosco es un gran ejem-
plo para nosetros, pues fue acompaiiado durante casi 30 afios
por Don Cafasso, después de haber sido acompaiado por otros
guias, entre los que resalta Don Calosso.

174. El Directorio para el ministerio y fa vida de los presbiteros
{2013) habla de la necesidad de los sacerdotes de procurarse un
acompanante espiritual;

“Para contribuir 2 mejorar su propia vida espiritual, es nece-
sario que los mismos presbiteros practiquen la direccion es-
piritual, porgue «con la ayuda de la direccién o el consejo es-
piritual [...}] es mas facil discernir la accidn del Espiritu Santo
en la vida de cada uno=. Al poner ta formacidn de sus almas
en las manos de un hermano sabio —instrumento del Espiritu
Santo—, maduraran desde los primeros pasos de su ministe-
rio la conciencia de fa importancia de no caminar solos por e
camino de |a vida espiritual y del empefio pastoral”.

Aqui y en tas ensefianzas de Benedicto XVl y de Papa Francisco
se encuentra un desarrollo de lo gue sefald como ‘recurse con-
fiado y humilde a la direccion espiritual’ como gran ayuda en el
camino de la fidelidad al Evangelic, “especialmente en el periodo
de formacion y en ciertes momentos de la vida” (VC 95).

El acompanamiento espiritual personal no se reduce a ayuda

# Congregacian para el Clers, Directorio para ef ministerio y la vida de los prebiteros
nueva edcion {Cittd del Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2013) 73. La cita interna
&3 de la Congregacian para el Clera, B sacerdote ministra de g misercordia divina.
Subsidic para confesores y directores espirituales (9 Marzo 2011) 98



para gestionar alguna crisis; su objetivo es el continuo crecimien-
to en Cristo. Y asi como la foermacién es permanente, también el
acompafamiento espiritual personal es permanente.

4.17 URGENCIA DE ELEGIR Y PREPARAR
ACOMPANANTES ESPIRITUALES

Buena sefeccion

175. El don del acompariamiento espiritual -o ‘don de consejo’,
como se dice a veces- es parte de nuestro patrimonio carismati-
©0%; pero no es un don que tengan todos los salesianos. Quienes
tienen encomendado un servicio de autoridad han de seleccionar
con buen discernimiento a aquellos que serdn acompafantes es-
pirituales, Habiando de la formacion de seminaristas y de las per-
sonas consagradas, la primera insistencia del Sinodo se refiere a
los formadores: “no basta con que estén culturalmente prepara-
dos, deben ser capaces de relaciones fraternas, de una escucha
empatica y de una profunda libertad interior” {DF 183). En seccidn
anterior el documento ha presentado el perfii del acompafiante:

“Ef buen acompafante es una persona equilibrada, de fe v
de oracién, gue escucha vy que se ha confrontade con Sus
debilidades y fragilidades. Por eso sabe ser acogedora con
los jovenes a guienes acomparia, sin moralismos Yy sin falsas
indulgencias. Cuando es necesario sabe ofrecer también ung
palabra de correccion fraterna.

La conciencia de que acompafiar es una misidn que requiere
un profundo arraigo en la vida espiritual lo ayudara a mante-
nerse libre respecto de los jovenes que acompafia: respetarg
el resultado de su camine, sosteniéndolos con la oracién y
gozando de los frutos que el Espiritu produce en guienes le
abren el corazdn, sin tratar de imponer su voluntad ni sus pre-
ferencias.

Asimismo, sera capaz de ponerse al servicio, en lugar de
ocupar el centro de la escena y asumir actitudes posesivas
¥ manipuladoras que crean en las personas dependencia en
lugar de libertad. Este profunde respeto sera también |a me-
jor garantfa contra el riesgo de suplantar la personalidad y de
abusos de todo tipo™ (DF 102; ¢ir CV 246)

* Don Bosco habia tenido este don de consejo {Don Bosco con Dios, de Geria tiens un
capitulo entero dedicado a este terna), asi como 1o tuvo su acompafiants Don Cafasea
{Buccellato 86).
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Como es natural, tanto salesianos presbiteros como coadjutores
pueden ofrecer el servicio del acompariamiento espiritual, pues el
servicio del acompafamiento espiritual no estd ligado a |a orde-
nacion sacerdotal,

“Este papel no deberfa ser exclusive de los sacerdotes v de
la vida consagrada, sino que los laicos deberian poder igual-
mente ejercerlo. Por Qitimo, todos estos mentares deberian
beneficiarse de una buena formacion permanente»"2s

Preparacion especifica

176. Naturalmente, quienes desempefian el servicio de acom-
pafiamientc espiritual tienen que cuidar la propia formacion per-
manente. Quienes gozan de este don se aprovechann de la pre-
paracion especifica para desemnpeiiar su servicio, igual que quien
tiene el talento musical logra desarrollarlc mediante la propia
formacion especifica que recibe en ese campo especifico. “Para
poder desempefiar el propio servicio, el acompaiante sentird |a
necesidad de cuitivar su propia vida espiritual, alimentando Iz re-
lacién que lo vincula a Aquel que le ha confiado la misién... Serd
importante que reciba una formacion especifica para este minis-
terio particudar” (DF 103; ver también CV 246),

El acompafamiento personal salesiano no puede improvisar-
se: necesita fuertes raices en el carisma v, al mismo tiempoe, una
capacidad constantemente actualizada de escuchar a las nuevas
generaciones tan expuestas a fos cambios.

Formacion permanente de formadores

177. Naturalmetne, quienes cfrecen el servicio de acompafa-
miento espiritual tienen que cuidar la propia formacion perma-
nente. Significa, sobre tode, que han de ser ellos los primeros
en ser ficles y dar gran importancia al propic acompafiamiento
persenal. Este punto es tan importante que necesita un desarrollo
especifico en el siguiente punto.

Acompafiantes acompaniados

178. Como todos los hermanos, quienes ofrecen el servicio de
acompafnamiento espiritual necesitan ellos mismos ser acompa-
fados,

* GV 246, citando el encuentro presinodal. Ver también iL 126,y ell Discurso def Santo
Fadre Francisco & los participantes en fa plenaria de la Congregacion para los Instiu-
tos de Vida Consagrada y fas Sociedades de Vida Apostdfica, Sabado 28 enero 2017.



FPapa Francisco usa (a Imagen de “guias que son guiados™®,
Evangelii Gaudium es Muy clara en este aspecto: “Mds que nun-
ca necesitamos de hombres y mujeres gue, desde su experien-
cia de acompafiamiento, conozean los procesos donde campea
la prudencia, la capacidad de comprension, el arte de esperar, Ia
docilidad al Espiritu” (EG 171). “La propia experiencia de dejar-
nos acompafar y curar, capaces de expresar con total sinceridad
nuestra vida ante quien nos acompania, nos ensefia a ser pacientes
Y compasivos con los demas ¥ Nos capacita para encontrar las
maneras de despertar su confianza, su apertura y su disposicion
para crecer” (EG 172). La ensefanza de Papa Francisco se asume
en el documento final de! Sinodo 2018: “Al término de ia fase ini-
cial de la formacién, se debe asegurar la formacién permanente 1%
el acompanamiento de sacerdotes, consagrados ¥ consagradas,
sobre todo de los mas jovenes. Estos a menudo tienen que enfren-
tarse a retos y a responsabilidades desproporcionadas” (DF 100).

Supervision

179. Ademas del acompafiamiento espiritual persenal, hay ne-
cesidad de supervision del servicio de acompanamiento que se
ofrece a los otros: “Sera importante que [el acompafiante] reciba
una formacion especifica para este particuiar ministerio y que a
su vez él también se beneficie da acompafnamiento y de supervi-
sion” (DF 103). Dicha supervision es necesaria pues no se puede
esperar que el acompafiante ‘tenga todas las repuestas’, como
tampoco que el acompanante sea totalmente consciente de las
propias reacciones y dinamismos Personales gue pueden obsta-
culizar su servicio de acompanamiento.

Esa supervision se realiza por alguien debidamente preparado
para esta tarea, con niveles de cualificacion oficiaimente recono-
cidos y contrastados. Sin embargo, también la supervisién entre
iguales es Util, con la ayuda ocasional de aigun experto. Ademas,
también hay un nivel de auto-supervision que no sdlo es atil, sino
gue todos los que acompafian han de aprender a hacer. Requie-
re la capacidad de escucharse a si mismo mientras escucha a lo
otra persona {mayor conocimiento de s} y la disposicién habitual a
evaluar las sesiones de escucha después de haberlas terminado.

4 F%a FECFS;, homilia en la 19 Jornada de Ia Vida Consagrada, 2 de febrera de
2015,
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5. Camino por recorrer

5.1 SUGERENCIAS EMERGENTES

180. Nuestro esfuerzo de interpretacion hace aflorar una serie
de opciones y de sugerencias para la accién.

Se comprende, por ejemplo, cémo una formacion inculturada
necesita formadores capaces de entrar en didiogo con la cultura
de los jovenes, de la cual 1a Congregacién nos invita a compro-
meternos cada vez mas para asegurar una adecuada comunica-
cion en las lenguas mas utilizadas, como el inglés.

Sin duda, en el acompaitamiento hemos de mostrar mejor &l as-
pecto de la configuracion con Cristo, como personas consagradas
gue se inspiran en Don Bosco. También necesitamoes invertir mu-
cho en la preparacién de formadores y acompanantes espirituales.
Ademds, hemos de estar Muy atentos a la interaccién dindmica en-
tre comunidad y persona del hermano en el acempariamiento espi-
ritual, seleccionando o preparande a los directores con cuidacdio v,
al tiempo, asegurando Iz real libertad de eleccién de acompafian-
te espiritual. Por otra parte, conscientes del impacto formativo de
nuestra implicaciéon en la misién salesiana, hemos de seleccionar
formadores con adecuada formacién pastoral.

Es primordiar tener un fespeto profundo a la dinamica de la gra-
cia y de la libertad, que estan en el centro de la formacién v del
acompafiamiento espiritual. Hemos de poner las hases también en
el Sistema Preventivo, que no soio es pedagogia y espiritualidad
sino también modelo de formacion, con su profundo respeto de Ia
Persona y su voluntad de acompafiarla con paciencia, en espititu
de familia, con afecto y amistad. Al mismo tiempo, quienes estan
en formacion inicial han de asumir el compromiso importante de
absoluta apertura, sinceridad y transparencia, imprescindible an
tedo proceso de formacion Y acompanamiento espiritual,

Es cruciai el papel del prenoviciado para la iniciacion en ef acom-
pafiamiento personal salesiano; y hay que cuidar esta etapa forma-
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4. Eleapir
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tiva, especialmente con la seleccién del equipo de formadores y ia
preparacién del encargade. Al misme tiempo, la reflexion sobre el
prenoviciado nos hace caer en la cuenta de la conexidn tan estre-
cha entre la Pastoral Juvenil v la Formacidn, asi como de la nece-
sidad de una rencvacién continua de la Pastoral Juvenil Salesiana
y del aspirantado.

181. El gjercicio de escucha del Espiriiu que habla a través de
nuestros hermanos abre &l camino para vislumbrar algunas estra-
tegias de amplio alcance. Las presentamos en esta tercera parte,
junto a las sugerencias de posibles lineas de accion que habran
de ser concretadas, contextualizadas y activadas a nivel regional,
inspectorial y local.

5.2 ESTRATEGIAS

5.2.1 Clarificar la naturaleza del
acompafnamiento espiritual salesiano

182. La primera estrategia consiste en clarificar la naturaleza
del acompanamiento espiritual salesiano.

El presente documento se puede considerar parte de este pro-
ceso, especialmente en la parte segunda, donde hemos tratado
de leer las sefales procedentes de nuestros jovenes candidatos
y hermanos en formacion inicial, asi como de los salesianos gue
desempefan el servicio de acompafamiento espiritual, a la luz
del magisterio de la Iglesia y de nuestra tradicién salesiana.

Sin embargo, estos son los primeros pasos del camino. Hay
gue avanzar mucho mediante la profundizacion, la asimilacién
y el crecimiento en este érea tan importante de nuestra vida y
misién que es el acompanamiento espiritual personal salesiano.
Tendremos necesidad de hacer una inversion generosa de ener-
gias en formacion de formadores y acompanantes espirituales,

5.2.2 Renovacién de la animacidén vocacional y
de los aspirantados

183. Otra estrategia fundamental es la de continuar fa renova-
cién de la Pastoral Juvenil y asegurar que los aspirartados sean una
experiencia auténtica de discemimientc vocacional medianie ef
acompariamiento comunitario, grupal y personal. De acuerdo con



“Orientaciones sobre ia experfericia de Aspirantado” (prot.11/0377
-27 juiio 2011) consideramos que la atencion a los aspirantados es
un €ampo que compete conjuntarmente a los dicasterios de Forma-
cidn y de la Pastoral Juvenil®.

Es necesario clarificar la diferencia entre e planteamiento de
reclutar vocaciones y el de acompafamiento y discernimiento
vocacional, valorando cuanto ya se ha elaborado por parte de la
Congregacion y de fos documentos del Sinodo sobre los jovenes
{fnstrumentum Laboris, Documento Final y Christus Vivit).

Como ya hemos sefialado (seccidn 4.5) hay una relacion directa
entre la caiidad de la Pastoral Juvenil y la animacién vocacio-
nal y los procesos de formacion inicial. Cuanto mas se cuida el
acompanamiento y el discernimiento vocacional antes de entrar
en el prenoviciado, mejor se aprovecha formativamente cuanto
se ofrece en etapas posteriores, incluyendo el acompafiamiento
espiritual personal. De igual modo, cuanto mejor es la calidad de
la formacion y del acompafiamiento, la Pastoral Juvenil lograra
ser lo que debe ser: acompafiamiento de los jovenes en el descu-
brimiento de su vocacién y en ia animacién para vivirla.

Sugerencias para lineas de accién que se han

de contextualizar en las regiones, inspectorias y

comunidades locales
1. Estudio y evaluacion, por parte de la Pastoral Juvenil inspec-
torial y de tas comisiones de formacion, de fa implantacién real
del acomparitamiento personal salesianc en ef trabajo ordinario
educativo-pastoral en las chras safesianas.

2. Estudio y evaluacion de la animacion vocacional a nivel ins-
pectorial y local, por parte de guienes estan mds directamente
implicados en fa Pastoral Juvenil, en la animacion vocacional y
en la formacion inicial, a ia luz de cuanto aparece en fas orien-
taciones y pautas de este documento.

3. Evaluacion det estudio de la teclogia pastoral y del modo
con el que las actividades pastorales se desarrolian durante la
formacicén especifica, a la luz det presente estudio. La gradual
preparacion al servicio de acompanamiento personal es un as-
pecto a integrar en fa formacion especifica salesiana.

4. Favorecer la reguiaridad ¥ /a calidad del acomparamiento
espiritual personal en af aspirartado, mediante procesos de
formacion y momentos de evaluacion,

Ver también Attard v Cereda, prot. 11/0377 dt. 27 julio 2011.
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5.2.3 Adoptar el Sistema Preventivo como
nuestro modelo de formacién

184. Partir del Sistema Preventive no es una estrategia sino un
proceso de conversion o de renovacion espiritual. Es profundizar
en nuestras raices carismaticas, especialmente en el testamento
inspirador que Don Bosco nos ha dejado en la carta de Roma, en
mayo de 1884,

Exige pasar de un modelo de formacién centrado en la adap-
tacién externa de conductas a un modelo de preceso de acom-
paftamiento comunitario v personal que reconoce y respeta las
dinamicas de la gracia y de la libertad. La tendencia a quejarse
y & juicios rapidos han de ser reemplazadas por la capacidad de
valorar y apreciar a los jovenes que se confian a fas comunidades
y a los equipos de formacion. La formacion es cuestion de iniciar
procesas mas que de conquistar espacios.

A quien se le encomienda el servicio de la formacién se le pide
cuidar de si y armenizar la propia perscnalidad, de modo que
sea realmente una ayuda y no un cbstacule para los procesos
formativos. Quienes aportan ef servicio de acompariamiento es-
piritual perscnal deberan ser conscientes siempre que el acom-
pafiamiente es una “tarea de tres” y que han de aprender a des-
empefar su papel secundario de formadores y acompafiantes al
servicio del encuentre entre gracia vy libertad.

El acompafiamiento de personas consagradas que siguen a
Cristo obediente, pobre y casto se dirige a las raices de las mo-
tivaciones e integra la totalidad del camino vocacional (presente,
pasade y futuro). Sin una relacién de confianza auténtica y reci-
proca no es posible que se dé un acompanamiento a nivel pro-
funde ni se puede dar la ayuda que se ha de dar, reduciéndose a
algo pobre e insignificante.

185. El Sistema Preventivo requiere que vivamos de verdad
el espiritu de familia. El acompafiamiento comunitario, tanto el
formal como el no formal, es como la otra cara de la medalla res-
pecto del acompanamiento espiritual personal que es igualmente
esencial. La presencia y la cercania a quien esta en formacién son
necesarias para crear el clima de confianza y de familiaridad que
afcanzan su madurez en el acompanamiento espiritual personal.
Esto va al mismo ritme que el aprender a escuchar a los jévenes,
no solo en fa relacion personal con cada uno, sino también en
la eomunidad, Inspectoria, Region y Congregacion, pasando de
las comunicaciones unidireccionales al didlogo auténtico, de ser



formadores que se limitan a ensefiar a ser formadores que parti-
cipan también en los momentos recreativos v de trabajo,

Sugerencias para lineas de accién cjue se han
de contextualizar en las regiones, inspectorfas y
comunidades locales

1. Libertad, responsabilidad, confianza son elementos clave
para cada proceso de crecimiento Y respuesta vocacional. Se
pueden ofrecer instrumentos para meforar la comprensidn v
ef gfercicio correcto de libertad, responsabilidad y confianza
fcursos, seminarios, ayuda...), especialmente para aquelffos
que estdn en los comienzos del camino (aspirantes, prenovi-
cios, novicios).
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2. La comision de formacion y ef consejo inspectorial pueden
realizar un atento discernimiento /vatoracion de/ personaf sa-
lesiano a los que fos candidatos y fos hermanos en formacién
inicial pueden dirigirse para el acompaiamiento personal (cer-
cania, disponibilidad, preparacion...), incluyendo también jas
comunidades con hermanos en el firocinio,

3. Organizar sesiones de formacion para directores y herma-
nos implicados en ef servicio de acompadamiento, a nivel
inspectorial e interinspectorial, con el objetivo de ayudar a
comprender bien fa diferencia entre coloquio con el director
y acompafiamiento espiritual personal, para promover ambas
formas de ayuda para ef crecimiento.

4. Las comisiones inspecioriales para la formacion estudien
modos de evaluar el nivel de discrecién ¥ respeto de fa confi-
dencialidad en los procesos de acompadamiento personaf de
los candidatos y de los hermanas, pudienda orgarizar iniciati-
vas de formacion que ayuden a la practica fiel de Ia confiden-
cialidad.

5. Con la ayuda de fa comision de formacion, ef Inspector re-
visa ef plan de cualificacion inspectorial de formadores, valo-
rando la capacidad de relaciones humanas significativas con
fos hermanos implicados, y atendiendo de modo partictiar fo
experimentado en el tirocinio y el quinquenio.

6. Froponer iniciativas a diversos niveles {universidad, centros
de formacién permanents, centros de estudios salesianos...)
para reflexionar sobre fa renovacion de la formacién, que res-
ponda a los cambios generacionales Y contextuales, implican-
do a jovenes hermanos en formacion inicial,
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5.2.4 CGuidar el acompafamiento de la comunidad

186. Garantizar un adecuado acomparamiento comunitario en
la formacién inicial requiere invertir en la formacidn de directores
de casas de formacidn y comunidades con tirocinantes. Exige
también compremeterse a que los profesores de nuestros cen-
tros de estudia de filosofia y de teclogia sean plenamente cons-
cientes del hecho de que son formadores, siempre y en todas sus
intervenciones.

187. Los proceses de formacion recibirian un notable enrigue-
cimiento cualitativo si fueran capaces de incluir personas de los
tres ‘estados de vida": consagrados, sacerdotes v laicos, asegu-
rando la presencia de mujeres y parejas casadas (DF 163-164).
Naturalmente la Congregacion pide que los coadjutores formen
parte de los equipos formativos, con una adecuada preparacicn
para el acompanamiento espiritual,

188. El cotoguio con el director puede ser recuperado en todo
su potencial ceme herramienta para la construceion de la co-
munidad, mejor tedavia cuando se tiene clara su diferencia res-
pecto de la direccion espiritual (seccién 4.7 v 4.9). La paternidad
requiere también responsabilidad, v para quienes tienen que dar
pasos importantes en el discernimiento vocacional, el director
aparece como un punto fundamental de referencia, como pro-
motor y garante del carisma en nombre de la Congregacion; y
tiene una responsabilidad directa respecto de cada hermano y
de su vocacion (C 55).

El acomparfiamiento personal salesiano no se puede reducir a
una experiencia privada. Afecta siempre a la vida en comunidad,
y en esta vida orientara a cada persona, animando al dialogo con-
tinue con las hermanos y en particular con el hermano al gue se
le ha pedido el servicio de padre de familia.

189. Puesto que un salesiano no sélo es miembro de una co-
munidad religiosa sino también de la comunidad educativo-pas-
toral, la experiencia de acompafiamiento viene condicionada,
enriquecida y modulada por la interaccién con los laicos que
comparten nuestra misidn educativa y con todos aquellos con los
que hemos de colaborar. La aportacion que hace cada estado de
vida dentro de |a Iglesia es una gran riqueza y hemos de aprender
todos a ser miembros de la Iglesia gue es comunion, en la cual
cada estado de vida tiene su papel y sus deberes respectos de

? El director salesiano (2019) 121-123,



los otros, asf como su servicio particular. Como miembros de ia
comunidad religiosa salesiana, hemos de aprender a desempefiar
nuestro pape! de ‘punto de referencia carismatice’ dentro de Ia
comunidad educativa pastoral,

Sugerencias para lineas de acciéon Gue se han
de contextualizar en las regiones, inspectorias y
comunidades locales

1. Invertir en Ja formacion de ios directores de las casas de 137
formacion, considerando también las casas gue tienen tiroci-
nantes.

2. Dar importancia af proyecto comunitario y al proyecto per-
sanaf de vida, a las asambleas comunitarias Y a las reuniones
de consejo focal, como herramientas importantes v momentos
de acompariamiento espirilual de ta comunidad

3. Dediicar tismpo en los encuentros de comunidad para re-
flexionar sobre fa calidad de vida comunitaria y sobre ef colo-
quic con el director como instrumento para construir comuni-
dad.

4. Organizar cursos a nive! inspectorial e interinspectorial para
fos equipos de formadores del aspirantado, del prenoviciado 1%
del noviciado, con vistas g potenciar las actittides que contri-
buiyen a crear buen ambiente familiar que, a su vez, favorece
ur buen nivel de acompariamiento personal.

5. Cuidar Ia iniciacion de fos aspirantes, prenovicios y novicios
al acomparfiamiento personal Yy ala préctica del diario personal
fournaling), mediante seminarios ¥ con metodologias adecua-
das.

6. Proponer momentos de ‘capacity building’ para fos equipas
de formacion con ef fin de mejorar ef modo en ef Gue se llevan
a cabo las evaluacionss periddicas.

7. Promover la iniciacién al trabajo apostdlico en la comunidad
educativa y pastoral salesiana a aqguefios que se encuentran ern
fa formacion inicial.

8. Serfalar explicitamente en la carta de obediencia de los her-
manos encargados de ensedar en los centros de astudio de
filosoffa y de teologia que son, al mismo tiempo, profesores y
formadores,
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5.2.5 Asegurar la libertad en el acompafiamiento
personal

190. Hay diversos factores que contribuyen a garantizar |a li-
bertad imprescindible en el proceso de acompainamiento espiri-
tual: la libertad de eleccion del acompanante espiritual; el modelo
de formacion en linea con el Sistema Preventivo; la personalidad
y la preparacién del director o de quien es el primer responsable.

Nuestras Constituciones y Reglamentos asi como la Ratie,
como hemos visto, estan particularmente atentos a garantizar la
libertad de eleccion, pero el lenguaje que usan tienden a sugerir
que el director sea el acompafante espiritual: el director es ‘or-
dinariamente’ el acompafiante que viene propuesto aunque no
impuesto; se toma el esquema del noviciado (ver 2.3.7 v 4.6).
Especialmente en [as dreas donde la formacidn tiene el modelo
de acomodacitn y no de transformacian, esto tiende a ser inter-
pretade de modo equivocado, ya sea por parte de quien ejerce el
servicio de la autoridad come por quien esta en formacién inicial.

191. Con el fin de evitar taies situacicnes -que influyen sobre
el mayor nimero de formandoes en la Congregacion en estos mo-
mentos- proponemos las siguientes modificaciones de |a Ratio:

TEXTO ACTUAL “El es responsable del procesc formativo
personal de cada hermano. Es también el director espiritual pro-
puesto, no impuesto, a los hermanos en formacion” (FSDB 233).

TEXTO PROPUESTO El es responsable del procese forma-
tivo persenal de cada hermano. 5i el hermano lo deses, el di-
ractor también puede ofrecer su servicio de acompafiamierto
espiritual persenal”. (FSDB 233}

TEXTOQ ACTUAL “E! Director sigue Ia accién del maestro de
novicios. Con sabiduria y sensatez éf anima el ambignte vy el
camino de la comunidad, sigue y ayuda a los postnovicios,
particilarmente a traves del acompafiamiento parsonal vy del
coloquio, de la direccion espiritual de conciencia y de las con-
ferencias periddicas” (FSDB 417).

TEXTO PROPUESTO “El Director sigue la accidn del maestro
de novicios. Con sabiduria y sensatez &t anima el ambiente vy
el camino de la comunidad, sigue y ayuda a los postnovicios,
particularmente a través del acompafamiento perscnal y del
coloquio, y de las conferencias periddicas; v, si el joven her-
mano fo desea, también la direccion espirttual de conciencia”
{FSDB 417).



192, Esta propuesta no modifica nada de nuestra tradicién sa-
lesiana. En verdad, Don Bosco no solo era el superior sing tam-
bién confesor y acompafiante espititual de sus muchachos y de
sus salesianas. Y queria gue también lo fueran los directores. Y
también es cierto que, por decision de la lglesia, hemos acepta-
do que los directores no fueran los confesores ordinarios de los
miembros de su comunidad y de sus jdvenes. Perc el director
salesiano sigue siendo el acompanante espiritual de la comuni-
dad, con una responsabilidad especial para cada hermano, al que
encuentra regularmente en el coloquio; y cuando cualquier her-
mano le pide ser su acompanante espiritual acepta este servicio
con responsabilidad.

Gonfiamos en el Sisterna Preventivo, con ¢l deseo de trabajar
para actuar siempre con la riqueza de este sistema, en el que
la confianza y fa familiaridad se han de merecer, no se imponen.
Hemos de dar un saito desde un sistema aferrado a las normas
a un sistema en sintonia con el espiritu del Sistema Preventivo,
expresado con claridad en la carta de Roma.

193. El punto clave estd en cambiar los modelos operativos de
formacién, para hacerlos acordes al Sistema Preventive; también
en lograr la presencia de formaderes y acompanantes que ten-
gan la capacidad de inspirar confianza y amistad, respetando al
mismo tiempo la plena libertad de aquelios que le son confiados.
Tenemos que impulsar y sostener procesos de animacién y for-
macion de formadores y de acompaniantes espirituales, asf como
de buen gobierno donde se tomen las decisiones en la seleccién
de personas para el servicio de formacién y de acompafamiento,
y se invierta sabiamente en su preparacion.

Esta es la estrategia central para afrontar el dificil y debatido
problema de la fusién de roles, del solapamiente de autoridad y
acompafamiento espiritual, que lleva al miedo, a la acomedacian
externa y, en general, a un sucedaneo del verdadero significado
y de la fecundidad de los procesos de formacién y, en particular,
del acompafiamiento espiritual.

194. Es evidente que garantizar la libertad de eleccion del
acompariante espiritual es solc una de las caras de la medalla.
Si la persona en formacion no se toma en serio la decisién de
abrirse y de ser transparente con su acompafiante, el proceso
de acompafamiento espiritual personal esté viciado desde den-
tro y resufta inditil, En la dinamica de la gracia y de |a libertad, no
puede faltar el compromiso responsable de los implicados (ver
seccién 4.16).
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195, La libertad de eleccidn del acompariante espiritual en
el prenoviciado es un punto especialmente delicado, segun he-
mos dicho (seccion 4.4). Ante todo hemos de asegurar que en
nuestros prenoviciados se logre el genuino espiritu de familia y la
practica del Sisterma Preventivo, especialmente con la adecuada
canfiguracion del equipo de formadores previamente preparados,
¥ en particular del encargado de prenovicios. En un ambiente de
confianza reciproca es posible tener la confianza de los jovenes,
garantizando una libertad bésica para elegir el acompafiante. El
Inspector y el delegado inspectorial para la formacion se esfor-
zardn por mostrar a los prenovicics cual es papel decisivo del
responsable, especialmente en lo que se refiere al discernimienta
vocacional. Un punte en relacién con el de garantizar |a libertad
de eleccion de acompafante espiritual es el de asegurar que los
miembros del grupe de formacion estén especificamente prepa-
rados para &l acompariamiento espiritual v que haya al menes un
confesor que no sea miembro del consejo tocal.

196. Otro asunto relacionado con lo anterior: si los acompa-
fiantes espirituales se han de elegir entre los miembros del equipo
de formadores, dada 'a importancia de la ‘presencia’ en nuestro
estilo de vida salesiana y ta estrecha interaccion entre comunidad
y acompafiamiento personal. También en este caso, el principio
basico es el mismo: es preferible confiar en la calidad salesiana
de los formadores v de la comunidad que en una regla o directriz.
Sin embargo, hay que asegurar también los otros dos elementos:
que el acompaniante sea aiguien que esté familiarizado con nues-
tro carisma y espiritualidad y que haya la facilidad de encuentros
regulares. En un contexte de confianza reciproca, el director en-
contrard una oportunidad para dialogar y discernir con la persona
en formacién acerca de su eleccién de acompafiante espiritual.

5.2.6 Reforzar la figura y el rol del director

197. Ya hemos sefialado que el director continla como respon-
sable del acompafiamiento formativo, tanto comunitario como
personal, y gue tiene una especial responsabilidad en la vocacion
de cada hermano {C 55). La figura carismatica y el rol del director
salesiano no se deben minimizar. Al contrario, el caracter salesia-
no de esta figura tiene que ser reafirmado, pidiéndole gue sea,
junto al equipo de formadores, un grupe de salesianos que viven
con autenticidad y plenamente lo que ha profesada. Garantizar
una autentica libertad en la eleccidon de acompafiante espiritual
no puede entenderse come un bajar el listdn de los standares a la
hora de elegir los directores. La orientacidn a seguir es justamen-



te lo contrario: todos nuestros directores, y con mayor razon los
de las comunidades de formacién, estan llamados a sjercitar su
paternidad y autoridad de modo tal que los hermanos se animen
a abrir su corazén, como sucedia con Francisco de Sales, como
sucedia con Don Bosco.

El Inspector v el delegado de formacion debieran presentar con
claridad a los hermanos en formacion inicial la figura, el papel
y la responsabilidad del director, asegurande al mismo tiempo
la libertad de eleccidén del acompafiante espiritual. Por su par-
te, quienes ofrecen el servicio de acompafamiento tendran que
saber sugerir, sobre todo en momentos particulares de discerni-
miento vocacional, el adecuado didlogo del hermano con el direc-
tor y/o Inspector.

Sugerencias para lineas de accidn que se han
de contextualizar en las regiones, inspectorias y
comunidades locales

1. Los Inspectores se esfuerzan en efegir como directores de
fas comunidades formativa a hermanos efemplares por su vida
de fe y con suficiente experiencia pastoral salesiana, capaces
de ‘comunicar vitalmente’ el ideal salesiano y de auténiico dig-
logo con fos hermanos jévenes' (C 104), y asegurarles una pre-
paracion adecuada, de modo que se facilite una relacion de
confignza reciproca con los formandos.

2. El director es el acompatiante espirftual de la comunidad,
animandola mediante las conferencias, las buenas noches, fos
encuentros, el cuidado en la elaboracién del proyecto comu-
nitario, etc.

3. Ef Inspector y ef Director se esfuerzan para que la dimen-
sion carismatica de fa formacion sea adecuadamente vivida y
custodiada.

4. Cuando algun hermano se fo pida, ef director ofrecerd con
buen animo ef servicio de acompaniamiento espiritual personal.

5. El director convoca periddicamente las reuniones del equipo
de formacién, incluyendo también a quien hace el servicio de
acompaniante espiritual, con el fin de asegurar la unidad de Ia
formacion y de dar ocasion para compartir fas dificultades y fos
desafios en ef campo de la formacidn y del acompariamiento.
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6. Conociendo fa importancia de la ‘presencia salesiana’, ef
director procure no asumir compromisos gue o fleven a au-
sentarse con frectiencia de fa comunidad y a dispersarse de st
mision fundamental.

7. El director se esforzara en estar disponible para ef coloquio
personal con los hermanos, particularmente con los que estan
en formacion infcfal (C 70, R 49 y R 79).

5.2.7 Preparacion de formadores y
acompafnantes espirituales

198. La formacion y preparacion de acompafantes espiritua-
les y de formadores en general -directores y equipos, directores
de comunidad con tirocinantes y con hermanos del quinguenio,
confesores- es una estrategia de capital importancia para reforzar
y mejorar la calidad del acompanamiento espiritual personal. Ya
hemos visto que el Documento final del Sincdo de los jévenes
insiste en la necesidad de una especifica formacién de acompa-
fiantes espirituales (DF 103, ver la seccién 3.13 de nuestro docu-
mento). Hasta podriamos leer las tres propuestas del nimero 164
del Documento final come dirigidas no solo a les formandos sino
también a los formadores mismos: 1) la formacion conjunta de
laicos, sacerdotes y consagrados, 2) capacitacion para el acom-
panamiento en la formacion para el ministetio y para la vida con-
sagrada, 3) posibilidad de verificar el camine formative en sentido
experiencial y comunitaric. Quien desempefa el papel de acom-
pafiante tiene que desarroliar la capacidad de ejercitarlo con au-
toridad sin autoritarismo; excluir la tendencia al ¢lericalismo; ser
capaces de trabajar en equipo; tener sensibilidad particular por
los pobres, transparencia de vida y, una vez mas, la voluntad de
dejarse acompanar (DF 163},

199. A pesar de que el tema de la afectividad v del crecimien-
to humano ne haya salido explicitamente en estas Orientaciones
y Pautas, el punto central de este documentc es el de ofrecer
las condiciones que permitan a quienes estan en etapas de for-
macién que hablen libremente de cuanto pasa por su corazén,
también la afectividad, la sexualidad v |as relaciones. £n el Gltimo
sexenio, el Dicasterio para la Formacién ha animado a las regio-
nes a elaborar programas de educacion sexual, afectiva y a la
vivencia del voto de castidad. Es evidente que no son suficientes
los cursos; es necesario que los formadores estén capacitados
para ponerlos en practica y, sobre todo, formadores capacss de
crear espacios en los que quien esta en formacién pueda encon-



trarse a gusto, sentirse seguro y tener el valor de abrir el dialogo
también sobre temas personales y de intimidad. El desafio ante la
Congregacion no es el de hablar de la afectividad v de la madurez
humana sino el de crear las condiciones en las que tal crecimien-
to tenga la posibilidad de realizarse.

Durante muche tiempo hemos centrado la atencion en los for-
mandos; ahara estamos aprendiendo a cefrar el circulo volvien-
do nuestra atencién también a fos formadores, con la conviccion
de que la formacidn tiene lugar en la relacién entre formadores
y formandos, en la interaccion entre aspectos personales y co-
munitarios, y desde este “nosotros” encuentra su casa en el No-
sotros de Dios?.

Sugerencias para lineas de accién que se han
de contextualizar en las regiones, inspectorias y
comunidades locales

1. Promover procesos e iniciativas a nivel de Congregacicn,
regicn e inspectorias para la formacion de formadores con fos
siguientes objetivos:

- prestar atencion a ia inferioridad de los formadores, en temas
humanos y espirituales, y a su capacidad de didtogo, de modo
gue estén mejor preparados para refacionarse con fas dimen-
siones afectivas-humanas y con fa cuftura de los formandos,
que cada vez mds intercultural y digital;

- promover ef aprendizafe de competencias y habifidades de
fos formadores, para que sean capaces de ayudar a crecer en
ef conocimiento de si y en “aprender de la experiencia”, de
modo que puedan discernir fa voz del Espiritu (C 98, 113}

- ayudar a los formadores a tener una percepcidn global del
acompafarmiento espiritual, capaz de alcanzar a Ia totatidad
de la persona en su dimension fisica, emotiva-afectiva, comu-
nitaria, intelectual, pastoral y espiritual, prepardndoles de este
modo a ser acompafiados y a acompaniar:

- aprender a gestionar fa propia afectividad, para poder ser
ayuda a los jovenes que se fes confia.

? Extracrdinaria expresién de J. Ratzinger, "On the Urderstanding of ‘Persan’ en Theo-
logy,” Dogra and Freaching: Applying Christian Doctrine fo Daily Life, ed. Michaal J.
Iiller, San Francisca, Ignatius Press, 2011, 195,
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" 4. Elegir

2. Promoaver en fa Inspectoria una cultura de la formacion ins-
pirada en el Sistema Preventivo, cuidando los siguientes as-
pectos:

- Unidad del equipo de formadores con ef director;

- que todos los hermanos, especialmente fos formadores v
qufen desempenfia ef servicio de acompafiamiento personal, de
tener un acompanante espiritual, siguiendo ef efemplo de Don
Bosco, ef reciente magisterio eclesial (incluido ef sinodo so-
bre fa juventud) y fos Capftulos Generales 26 y 27 (ver seccidn
4.15); esto puede ser un elemento para evaluar con los miem-
bros del equipo formativo durante la visita candnica;

- Ideas claras y convicciones sobre la confidenciafidad en fos
contextos de sacramenito de la reconcifiacién, acompana-
miento espiritual personal, coloquio con et director, acompa-
flarmiento psicologico;

- distincidn entre valoracion pericdica y procedimientos segui-
dos para las admisiones, reflexionando sobre la modalidad de
las evafuaciones, implicando a los formandos en et procese de
evalyacion;

-asegurar gue los formadores y los acompaniantes espirituales
dispongan de tiempo suficiente para el acompariamiento.

3. Algunas opciones que implican directamente ef nivel ins-
pectorial:

- elegir los formadores que hayan tenido una buena experien-
cia de la practica del Sistema Preventivo (C115) mds que fijar-
se en quiengs hayan tenido buenocs resultados en los estudios
de filosofia y teclogfa;

- asignar los mefores acompariantes a las etapas iniciales (as-
plrantado y prencviciado), dada la importancia decisiva de es-
tas efapas.

4. Lograr que ef curso de farmacicn de formadores ofrecido

por fa UPS, con cualro meses de duracion, se desarroife tam-
bién en ingiés, preferentemente en ef primer semestre.

Escuela Salesiana de Acompafiamiento

200 En el area de la formacion de los acompafiantes espiri-
tuales, una linea de accion clave a nivel de Congregacisn es la



de activar una escuela de acompafiamiento personal salesiano
en sinergia con lo que se esta ofreciendo en varias regiones. Ej
objetivo es activar procesos y ofrecer instrumentos para ayudar a
hermanos y seglares para que sean expertos en el arte del acom-
pafiamiento personal espiritual salesiano, Las modalidades han
de tener en cuenta la variedad de contextos en los que & carisma
salesiano se lleva a cabo, logrando que quien se cualifica en este
sector se convierta en difusor del don recibido en su ambiente
cercano.

Esta escuela se desarroilard en varias lenguas y se apoyarg en
el gran potencial carismatico de los lugares santos salesianos.

Programa de cualificacidn inspectorial para Ia preparacion
de acompafiantes espirituales

201. Se pide a los Inspectores y alos Curatorium de las ca-
sas de formacion interinspectorial gue seleccionen atentamente
Y preparen a hermancs fy otras personas) para ei servicio de
acompaftamiento espiritual. Esto significa preparar acompanan-
tes espirituales, confesores y directores. Estas decisiones no
solo son cruciales en una coyuntura puntual sino gue tienen sus
consecuencias a largoe alcance: inciden en la identidad salesiana
¥y en el modo de realizar nuestra misién. Por tanto, no solo se
benefician los jévenes en formacidn inicial sino todos los herma-
nes de una Inspectoria. Asi, ne tendremos mas la queja: “No sé
a quién dirigirme para tener un acompafante. No hay hermanos
preparados”.

A los Inspectores, en sus inspectorias y Curatorium, se les pide
que actualicen periddicamente log planes de formacion y qgue in-
cluyan la preparacion de los hermanos para el servicio de acom-
pafiamiento espiritual.

202. Los estatutcs de los Curatorium se han de revisar, para
asegurar la aportacién de cada Inspectoria participante en Ia se-
leccidn y preparacion de formadores, profescres y acompafan-
tes espirituales. Por ‘Inspectoria participante’ se entiende aguella
Inspectoria que en su Directorio Inspectorial ha hecho Ia opcion
explicita por una casa de formacion en cada etapa formativa. Ta-
les opciones no excluyen la posibilidad de enviar otros hermanos
a ofras casas de formacidén, perc en tal caso no hay obligacién de
participar en el Curatorium ni de aportar personal para ei equipo
de formadores.
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Procedimiento para el nombramiento de los directores de las
casas de formacion y de maestros de novicios

203. Sugerimos que el Rector Mayor y su Consejo promulguen al-
guna norma segun la cual fos directores de las casas de formacién y
los rnaestros de noviciado sean nombrados solo si tienen una prepa-
racion prefiminar para ef servicio de formacion para el que son llama-
dos. El médulo para su designacion debiera indicar este requisito.

Plan de formacion y procesos de formacién

204. Mediante organismos como las comisiones regicnales de
formacién, el Dicasterio de Formacién realizard un analisis y una
actualizacion de los planes de formacién local, de modo que se
garantice la inclusion de procesos pedagdgicos adecuados para
et crecimiento en la fe y en el carisma.

5.2.8 Lograr que el acomparnamiento espiritual
sea permanente

205, Sila formacidn es permanente, tamkbién el acompafiamien-
to personal es permanente. {(ver seccion 4.16). Todos los salesia-
nos estan llamados a tener un acompafante espiritual estable y
cuidar el acompafiamiento espiritual personal de modo regular.

Si el acompanamiento personal es necesario durante la forma-
cién inicial, es igualmente necesario una vez terminada, pues en
esa nueva situacién estamos expuestos a situaciones de vida
mas comprometidas, con gran responsabilidad para la vida y
el crecimiento de muchas perscnas. Asi como la supervisién es
imprescindible hoy en las profesiones de ayuda, el acompana-
miento personal es para nosotros el modo normal para crecer
vocacionalmente en el campo apostdlico en el que nos encontre-
mos. La experiencia de nuestro Fundador es muy significativa. La
presencia de Don Cafasso fue mucho mas decisiva para la vida
y la misién de Don Bosco después de la ordenacion sacerdotal
de 1841 que lo que experimento durante su formacidn inicial. En
esta linea se encuentra la Indicacion del Papa Francisco a todos
los sacerdotes, en su carta del 4 de agosto de 2019 con ocasidn
del 180 aniversario de la muerte de S. Juan Maria Vianney.

Quisiera animarlos a no descuidar et acompariamienio espiri-
tual, teniendo a algun hermanc con guien charar, confrantar,
discutir y discernir en plena confianza y transparencia ef propio
camino; un hermano sapiente con quien hacer la experiencia de



saberse discipulos. Blsquenlo, encusntrenio y disfruten de |a
alegria de dejarse cuidar, acompafiar y aconsejar. £s una ayuda
insustituible para poder vivir el ministeric haciendo la voluntad
del Padre (cf. Hb 10,9) y dejar al corazén latir con «los mismos
sentimientos de Cristo» (Fip 2,5). Qué bien nos hacen las pa-
labras del Eclesiastés: «Vaien mas dos juntos que uno solo. ..
si caen, uno levanta a su compariero, pero jpobre del que esta
S0I0 ¥ se cae, sin tener nadie que lo levante!l» (Qo 4,9-10).

A pesar de la insistencia de la Iglesia v de ia Congregacion, el
acompafamiento espiritual personal después del periodo de la
formacidn inicial es todavia un tesoro por descubrir y del que enri-
quecerse ios hermanos y las comunidades. El trabajo de sensibi-
lizacion se ha de planificar y realizar a nivel inspectorial Yy regional,
Se ha de preparar adecuadamente a un buen grupo de salesianos
para este ministerio, recordando que la primera e indispensable
escuela es nuestra experiencia como acompariados, nuestra vo-
luntad de ser “acompanantes acompanados”,

5.2.9 Contextualizar las estrategias

206. Nuestro estudio sobre el acompafamiento personal sa-
lesiano nos ha ofrecido una panoramica fiel de |a diversidad que
existe en la Congregacion, Esa diversidad aconseja que las estra-
tegias sugeridas mas arriba tengan que ser contextualizadas en
ias regiones y en las inspectorias. En estos niveles inspectoriales
y regionales hay que establecer lineas de accion concretas, per-
sonas responsables vy calendario.

Par ello sugerimos:

1. Profundizar los resultados de la investigacién sobre el acompa-
fAiamiento personal salesiano a nivel regional e inspectorial.

2. Estudio de las actuales orientaciones y pautas sobre el acom-
pafiamiento personal salesiano, buscando contextualizarlas y
activarlas.

3. Compartir & intercambiar reflexiones y planes de accion para
promaver el acompafiamiento personal salesianoc entre grupos de
Inspectorias y fases de formacisn dentro de la Region.

4. Didlogo con los centros regionales de formacién permanente
para elaborar proyectos de formacién de formadores, en linea con
las reflexiones y planes de actuacion referidos al acompafiamiento.
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5. Implicacion de los delegados inspectoriales de formacién, co-
misiones inspectorialas de formacion y equipos de formadores,
para lograr en cada comunidad una reflexion sistematica sobre
las presentes orientaciones y pautas, haciendo participar también
a los candidatos y hermanos en formacién. Atencién particutar
hay que tener con las comunidades interinspectotiales, con las
comunidades en las que hay hermanos haciendo el tirocinio o el
quingquenio, y especialmente con las comunidades de formacion
especifica que son el paso previo a la plena integracion en las
comunidades educativo-pastorales de la Inspectoria.

207. Sin embargo, la animacion por si sola no es suficiente; ne-
cesitamos también un buen gobierne. A continuacién agrupamos
algunas sugerencias para el gobierno, gue ya han aparecido en
los apartados anteriores:

A nivel mundial

1. La elaboracién de un nuevo médulo para la propuesta de los
directores de las casas de formacion y de los maestros de novi-
cios (ver seccion 5.2.7}.

A nivel interinspectorial:

2. Reforzar los Curatorium para garantizar la seleccion, prepara-
cion y compromiso de futuro de formadores, acompanantes espi-
rituales y profescres.

A nivel inspectorial:

3. Planes de cualificacién para garantizar, con perspectiva de fu-
turo, la seleccidon y preparacion de formadores, acompanantes
espirituales y profesores.

4. Garantizar la constitucién de equipos de formadores que sean
cuantitativa y cualitativamente significativos, capacitados para
trabajar en equipo.

5. Enviar a hermanos de tirocinio y de quinguenio a comunidades
donde se les pueda ofrecer un buen acompafiamiento.

6. Asegurar que los delegados de formacién inspectorial y sus comi-
sicnes realicen su tarea de reflexion, planificacion, acompafiamiento
de la formacién inicial y posterior; trabajo en equipo v coordinacion
en red con el Inspector y su consejo, otros delegados inspectoriales,
el coordinador regional para la formacion v la comisién regional, v el
consejero general para la formacion.
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Conclusion

208. Nuestro estudio se ha centrado en el acompaniamiento
Personal salesiano, con especial énfasis an el acocmpafiamien-
to espirituai personal, teniendo presente que el acompafiamien-
to personal inciuye otras formas de acompafiamiento como, por
ejemplo, el sacramento ds Ia Reconciliacién, el cologuio con el
director, el acompaiiamiento psicolégico, intelectual, iitdrgico y
pastoral, asf como las evaluaciones periddicas o escrutinios.

Dada nuestra particular tradicion, era inevitable gue el estudio
ofreciese luz también al coloquic con el director Y a su peculiar
relacion con el acompaamiento espiritual personal.

El estudio también ha hecho ver un nivel elevado de satisfac-
cién respecto del sacramento de la Reconciliacién; un poco de
insatisfaccion respecto del acompafiamiento de la comunidad ¥
las evaluaciones peribdicas; no se ha entrado en |as areas de
acompanamiento psicolégico, intelectual, liturgico y pastoral, si
bien se pudieran hacer algunas observaciones sobre las ‘practi-
cas de piedad’, como la Eucaristia, la meditacisn Y la Iiturgia de
las horas.

209. La Congregacion ha realizado una apuesta fuerte, duran-
te casi dos sexenios, focalizando Su atencion en el acompafia-
miento, tanto espiritual personal como en la Pastoral Juvenil ¥
en los procesos formativos. Dog dicasterios han colaborado para
afrontar el tema y de ahj surge el presente documento de Orien-
taciones y pautas. Es un documento importante para la historia
de la Congregacién. E! Sinodo sobre los jovenes, la fe y el discer-
nimiento vocacional se ha realizado en este mismo periodo y ha
permitido un enriguecimiente mutuo.

Podemos hacer nuestras las palabras del Papa Francisco, que
desde el Sinodo hemos de aprender un método o, mejor, un estilo
de ser Iglesia;
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“Los frutos de este trabajo ya estan ‘fermentande’ comae hace
el mosto en los tonsles después de la vendimia. El Sinodo de
los jévenes ha sido una buena vendimia y augura buen vino.
Pero quisiera decir que el primer fruto de esta asambiea sino-
dal debiera ser el método gue se ha intentado segquir desde
su fase preparatoria. Un estilo sinedal, que no tiene como ob-
jetivo principal 1a elaboracién de un documento, aungue sea
bonito y Utii. Mas que el documento, es importante que se di-
funda un modo de ser y de trabajar juntos, jovenes y mayores,
en la escucha y en el discernimiento, para llegar a opcicnes
pastorales que respondan a la realidad™.

210. Seguramente el Espiritu nos estd invitando, como Con-
gregacidn, a recuperar una joya que ya esta en la propuesta edu-
cativa de Don Bosco: el acompafiamiento espiritual. ¥ recuperar-
lo en toda su riqueza y eriginalidad, con su comunidad, su grupo
y las dimensiones personales en su fecunda tension dinamica.
Que nuestras esfuerzos por poseer este tesoro, prepararnos para
este servicio y dar los pasos necesarios en la animacién y gobier-
no den su fruto en los tiempos de Dios, para el bien de los jove-
nes y de guienes comparten la misiéon de Don Bosco en el gran
movimiento que él inicid.

Que la Virgen Maria, la Pastorcifla de sus suefios, sea nuestra
madre y maestra; que Don Bosco nos inspire con su vida y su
ejemplo, gue todos los miembros de nuestra familia puedan inter-
ceder por todes nosotros, comenzando por nuestro patron San
Francisco de Sales, cuye 400° aniversario de su muerte celebra-
mos en 2022,

1 Gir Angelus del 28 de octubre de 2018,









Apendice:
preguntas y pautas
para la reflexion

Cap 1 - EL ESTUD!O DEL ACOMPANAMIENTO
PERSONAL SALESIANO

A. La investigacion sobre g acompafiamiento personai salesiano
ha puesto de manifiesto que los jovenes en formacion estan dis-
puestos a contribuir para mejorar jos procesos formatives, com-
partiendo opiniones y propuestas cuando se les escucha,

¢Qué procese de implicacién de los jévenes en
formacién estin ya realizAdndose en nuestra ins-
pectoria? ;Qué otros pasos se pueden dar en
esta direccién?

B. El crecimiento de la Congregacién en el proximo futuro serd
fuerte scbre todo en Africa ¥y en Asia. La calidad del futuro de esta
parte cada vez mas numerosa de (a Congregacion estara correla-
cionada con la calidad de la formacién que se ofrezca en cada
Inspectoria.

En la cultura y en el cuadro de valores de nues-
tra inspectoria, jesta creciendo la conviccian
de que la inversién formativa es el ‘trabajo sa-
lesiano’ méas urgente e importante para nuestro
futuro, con el impacto fuerte que tiene para la
misién juvenil que se nos ha confiado?

C. Dos indicadores del valor que se da a ia formacian en la cyltu-
ra inspectorial son: 1) lo que se invierte en formacién-cualifica-
cion de hermanos y en las 4reas de cualificacion; 2) como se
equilibra la relacién entre la cualificacion de los hermanos vy su
expansion hacia nuevas presencias.

cEstamos dispuestos a hacer un serio discer
nimiento sobre las opciones que se actian so-
bre estos dos frentes ¥, si es necesario, cambiar
nuestras estrategias?

o

155



Apéndice: preguntas y pautas

para la reflexidn

—
o
2]

D. La investigacion muestra la multiculturalidad de la Congrega-
cién, con una ¢larc predominio de la lengua inglesa comao vehicu-
lo cuttural de comunicacién.

<Qué calidad de interculturalidad tiene nuestra
inspectoria? S Es cierto que el aprendizaje de las
lenguas esta siendo parte de la misién -forma-
cion que la Inspectoria promueve especiaimen-
te entre los hermanos jovenes?

E. La mayorfa de los jovenes en farmacion pertenecen a la genera-
cién de los ‘natives digitales’, con un buen grupe que ha nacido
después del afic 2000. Quien se dedica a la formacién debiera estar
entre los mas expertos en |a actualizacién necesaria para el didlogo
con las nuevas generaciones, cuyos paradigmas culturales v lingis-
ticos son muy distintos de los de las generaciones anteriores.

é¢Estan preparados nuestros equipos formati-
vos a este proceso de constante actualizaciéon?
&Qué pasos se pueden proponer para favorecer
este tipo de inculturacién hoy?

F. Log jovenes en formacidn mas que destinatarios son los prime-
ros protagonistas de su camino de crecimiento.

a. El espiritu de familia y el dinamisme caracteristico de nuestra
mision hacen particularmente valida la aportacion apostélica de
los jovenes salesianos.

b. Elios estdn més cercanos a las nuevas generaciones, capaces
de animacidn y entusiasma, disponibles para soluciones nuevas.

¢. La comunidad, animando y orientando esta generosidad, ayu-
da su maduracion religiosa y apostélica (C 46).

Nuestra Inspectoria, jesta preparada y es capaz
de implicarles en procesos de discernimiento y
de decisiones referentes a la vida de la comuni-
dad y de la mision que se les encomendara? ;Son
protagonistas activos de las decisiones de fondo
que regulan la vida de la comunidad formativa?

Cap 2 - TEMAS EMERGENTES

A. Uno de los clamores mas fuertes que aparecen en la investiga-
cion, en todas las etapas de formacién inicial y en todas las regio-
nes, es la demanda de mayar cercania, presencia, didlogo, fami-
liaridad entre formadores v formandos.



Esta constatacién es un estimulo para una se-
ria y profunda evaluaci6n acerca del modo como
cada equipo de formacion en la Inspectoria, in-
cluidas las comunidades con tirocinantes, esta
trabajando en sintonia con la familiaridad, que
esta en el corazdn del Sistema Preventivo {carta
de Roma de 1884) o si, por el contrario, no lo
estd haciendo en su modo de interactuar forma-
dores y jévenes en formacién.

B. La investigacion sefiala que hay una distincion clara entre
acompafiamiento espiritual y coloquio con e! director, tanto en el
mode de entender las dos formas de dialoge como por la clara
preferencia a distinguir también las personas a las que dirigirse
para un didlogo perscnal u otro tipo de relacién.

&éCamo activar una reflexién cuidada ¥ profunda
sobre el acompafamiento espiritual y el colo-
quio con el director en las casas de la Inspecto-
ria, a la luz de cuanto ha mostrado fa investiga-
cidén y estd indicando el presente documento de
orientaciones y pautas?

C.El hecho de que el achenta por ciento sefiale e prenoviciado
como el tiempo en el que se comienza el acompanamiento perso-
nal nos pide valorar con cuidade la vida de las comunidades en |a
Inspectoria en dos direcciones

1} iHacemos una buena iniciacién al acompafia-
miento personal a los jovenes que estan en el
aspirantado y prenoviciade, sabiendo que esta
primera experiencia condicionaria las etapas su-
cesivas?;

2) iesta integrado el acompafhamiento personal
y el discernimiento vocacional en la Pastoral Ju-
venil y en la accién pastoral de nuestras obras
educativas? Junto al delegado de Pastoral Juve-
nil y a quien esté mas directamente implicado
en la Pastoral Juvenil ¥ en la animacién vocacio-
nal, ;podemos realizar una evaluacién en este
sentido?

El factor tiempo puede ser objeto de atencion, ya que aparece en
varios momentos de la investigacion que los salesianos ‘no tienen
tiempo para dedicarlo a la escucha’ porque estan ocupades en
otras actividades.
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D. Un riesgo que aparece repetidamente en la investigacion es la
acomodacion, cuande ios formandos se adaptan a io que se les
pide, no porque estén movidos interiormente al madurar sus con-
vicciones, sine porque hay un fuerte elemento de control v, con
cierta frecuencia, de miedo. Se corre el riesgo gue también los
aspectos mas decisivos en el camino formativo, como la vida de
oracion, estén condicionados por un formalisma que vacia de va-
lor dicho camino, Este riesge es fuerte donde se superponen el
rol de la autoridad y el rol del acompaiiamiento.

Esto exige una evaluacion seria, implicando a los jé-
venes, sobre la autenticidad y sinceridad de impli-
cacion en los procesos formativos, verificando no
solo la respuesta de quien estd en formacion sino,
todavia mas, el tipo de estilo con el que se animan y
acompanan las comunidades.

E. La investigacion hace saltar una alarma acerca de la confiden-
cialidad, que parece ser un tanto débil, sobre todo en algunas
etapas de formacién inicial.

Hay gue hacer un analisis serio en este punto, viendo
cada comunidad, para corregir etrores, crear las ba-
ses necesarias para favorecer un clima de confianza,
que es punto de partida indispensable para el acom-
pafamiento personal salesiano y su eficacia.

FlLas evaluaciones trimestrales son una forma de acomparia-
miento comunitaric. La investigacién saca a ia luz algunas dificul-
tades en este aspecto.

Se propone un anélisis de los modos como se rea-
lizan y son vividos estos instrumentos en las casas
de formacion de la Inspectoria (incluidas las casas
con tirocinantes) de modo que se pueda mejorar la
calidad y la eficacia.

Es importante que la evaluacion se haga implicando a los mismos

[dvenes, cuyo crecimiento es la Unica razon que motiva el sjerci-
cio de los escrutinios trimestrales,

Cap. 3 - ELEMENTOS INSPIRADORES DE
NUESTRA TRADICION

A. La reflexion sobre la praxis de Don Bosco en el acomparia-



miento espiritual ayuda a entender que tanto el cuidads del am-
biente comunitario y de grupo como el acompanamiento perso-
nal son fundamentales para el crecimiento.

&Como favorecer en las casas de Ia Inspectoria esta
armonia fecunda entre clima comunitario ¥ relacion
personal, con miras al crecimiento de todos, forma-
dores y formandos?

B. Vivir ef Sistema Preventivo en el acompafiamiento significa dar
lo mejor de si en |a calidad de las relaciones.

£Cémo ayudar a educadores y formadores a renovar
la calidad del Sistema Preventivo en la relacion con
cada persona, inspirada en el respeto por el otro, en
la capacidad de escucha, ‘participando con amor
paterno y materno en el crecimiento del sujeto’, en
colaboracién con los otros?

C. La dimensién mistagégica es fundamental para ta aplicacidn
del Sistera Preventivo, es decir, una profunda vida de fe y de
oracion, que esta en la base del servicio educativo y pastoral que
se ofrece a cada uno.

<Es este el horizonte que se respira ¥ que anima el
compromiso formativo de los hermanos en la Inspec-
toria? ; Como avivar constantemente esta dimension
que une espititualidad y servicio formativo?

Cap. 4 - A LA ESCUCHA DEL ESPIRITU

A. Los jovenes en sus encuentros previos al Sinodo han esbozado
un identikit del acompafiante gue el Papa Francisco ha recogido
integramente en Christus Vivit n° 248: “«Las cualidades de dicho
mentor incluyen: que sea un auténtico cristiano comprometide con
ia Iglesia y con el mundo; que busque constantemente la santidad:
que comprenda sin juzgar; que sepa escuchar activamente las ne-
cesidades de los jovenes y pueda responderles con gentileza; que
sea muy bondadoso, y consciente de si migmo; que reconozca sus
limites y que conozca la alegria y el sufrimiento que todo camino
espiritual conlleva. Una caractetistica especialmente importante en
un mentor, es el reconocimiento de su propia humanidad. Que son
seres humanos que cometen errores: perscnas impetfectas, que
se reconocen pecadores perdonados. Algunas veces, los mento-
res son puestas sobre un pedestal, y por ello cuando caen pProvo-
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can un impacto devastador en la capacidad de los jovenes para
involucrarse en la Iglesia. Los mentores no deberian llevar a los j6-
venes a ser seguidores pasivos, sino mas bien a caminar a su lado,
dejandoles ser los protagonistas de su propio camino. Deben res-
petar la libertad que el joven tiene en su proceso de discernimiento
y ofrecerles herramientas para que lo hagan bien. Un mentor debe
confiar sinceramente en la capacidad que tiene cada joven de po-
der participar en la vida de la Iglesia. Por ello, un mentor debe
simplemente plantar la semilla de la fe en los jovenes, sin querer ver
inmediatamente los frutos del trabajo del Espiritu Santo. Este papel
no deberia ser exclusivo de los sacerdotes y de la vida consagrada,
sino que los laicos deberian poder iguahmente ejercerlo. Por dltimo,
todos estos mentores deberian beneficiarse de una buena forma-
cién permanente»

Esta descripcion puede servir como esquema de analisis en Ia
inspectoria para el perfil del acompafiante salesiano ai que se le
encomienda el servicio de acompafamiento, tanto en la Pastoral
Juvenil como en las comunidades de formacion inicial.

B. La apertura a la diversidad de culturas, situaciones, generacio-
nes, historia de vida es una actitud que parte de la experiencia
intericr mas que de la adaptacion externa.

{En qué aspectos, de modo mds acentuado, aparece
la diversidad en la Inspectoria y c6mo se responde
a ella? {(Buenas practicas, puntos débiles, aspectos
que necesitan ser cambiados)

C. “La centralidad espiritual de! acompafiamiento personal” nece-
sita ser “equilibrada con una densidad carismatica de similar im-
portancia®. La naturaleza religioso-apostdlica de la vocacion sale-
siana determina la orientacin especifica de la formacion” (C 97).

c¢Son estos los fundamentos en los que se asienta
la formacidn en la Inspectoria, los que otientan tam-
bién el acompafamiento personal? ;Como fortale-
cer esta vision espiritual e intensamente salesiana
tanto en los acompaiiantes como en los jévenas gue
se ehcuentran en formacién inicial?

D. La calidad de la Pastoral Juvenil condiciona los procesos de
formacion.

Proponer un andlisis realizado de modo conjunto poria
Pastoral Juvenil y la formacién acerca de la animacién
vocacional, para evaluar si lo que se esti proponiendo



va en sintonia con lo que ya hace afios propuso el Cua-
dro de Referencia para la animacién vocacional, que es
parte esencial de toda forma de Pastoral Juvenil (CdR
152, 248-249). Préstese especial atencion a las expe-
riencias de aspirantado, evaludndolas a la luz de la car-
ta Cereda-Attard sobre el Aspirantado (julic 2011).

E. El Prenoviciado

&Se da en la Inspectoria la importancia debida al Pre-
noviciado, similar al Noviciado come dice la Ratio, en
particufar lo referido al nombramiento del encargado
y del equipo que colabora con él (FSDB 345)7 ¢Hay
implicacion de seglares en el proceso formative del
prenoviciado?

6

F. Gracia y libertad. Esta parte de las Orientaciones es como el
fundamento teol6gico del acompafiamiento personal salesiano.

Mas que quedarse en una pregunta, se propone un
proceso de reflexion y de estudio, de compartir vy de
dialogar; y, de ese modo, verificar junto con el equi-
po de formadores y con los grupos de los jévenes en
formacidn la sintonia con estas “verdades de fondo”
que alimentan los procesos de acompaiiamiento.
Se abre asi el camino para procesos e itinerarios de
‘conversién’ gradual.

G. Director, acompariante, confesor

4C6mo se comprenden y valoran en comunidad es-
tas figuras de cara al acompaiiamiento? ;Qué pre-
paracion se propone para estos ministerios? Cuando
se detecta alguna deficiencia en el desempefic de
estos servicios, {cémo pone remedio la Inspectoria
a corto y largo plazo?

H. El acompafiamiento de la comunidad y del equipo de formacion
Se propone una evaluacidn valiente, por parte de
los formadores y de los formandos, sobre la calidad
formativa de comunidad y del equipo, tal como est4
realizandose en la actualidad (ej. DAFQ).

I. La carta de Roma del 1884

Se propone retomar la carta de Roma de 1884 como
paradigma de lo que significa confianza, apertura,



familiaridad en el acompafamiento personal sale-
siano, mediante una ‘lectic salesiana’ y momentos

e de compartir acerca de este texto fundamental de
g nuestra tradicion.

E . J. Los modelos de formacién

f%} Mas que una pregunta se propone una reflexion se-
§s rena y profunda de esta parte del documento (156-
2 § 163} con la evaluacion [1]ldel modelo vivido en la pro-
1562 pia formacién, [2]del modelo con el que actualmente

se opera, [3]la percepcion del modelo que tienen los
jovenes en formacidn.

K. El escrutinio como oportunidad de renovacidn

Al tiempo que se revisa la modalidad con la que se
realizan los escrutinios, se puede iniciar un proceso
conjunto que facilite enriquecer esta herramienta y
renovar la relacion entre el equipo formativo y los j6-
venes en formacion.

L. La formacién de los formadores: dos niveles de revision

1} Como comision inspectorial para la formacién y
Consejo inspectorial revisar el discernimiento para
la seleccidn del personal destinado a la formacion,
su preparacion especifica y la formacion permanen-
te de los formadores.

2} Los equipos locales de formacion y formadores:
revisar la propia apertura a la supervision, es decir,
ser “acompafnantes que, a su vez, son acompafa-
dos” (175-178).

NOTA: La tercera parte (ELEGIR) estd orientada a propuestas opera-
tivas, corn una serie de “Sugerencias para las lineas de accion conitex-
tualizadas en las regiones, inspectorias y comunidades locales”. No es
necesario, por tanto, proponer preguntas que favorezean fa contextua-
lizacion de las otfentaciones en la inspectoria.
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